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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 
ครั้งที ่5/2563 

วันศุกร์ที ่25 กันยายน 2563 เวลา 14.00 น. 
ณ ห้องประชุม 3 ชั้น 3 อาคารนวัตกรรม สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

.    

กรรมการผู้มาประชุม 
๑. นายระพีภัทร์  จันทรศรีวงศ์      ประธาน 
 เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
2. นางอัญชนา  ตราโช       กรรมการ 
 รองเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 ผู้แทนสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
3. นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส      กรรมการ 
      ผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. นายสิทธิกร ดิเรกสุนทร      กรรมการ 
      ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. นางสาวสุธีรา กิจนาบูรณ์      กรรมการ 
 นักบัญชีชำนาญการพิเศษ 
 ผู้แทนกระทรวงการคลัง 
6. นางหัทยา ทับสวัสดิ์       กรรมการและเลขานุการ 
 ผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคการเกษตร    
 สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร  

กรรมการผู้ไม่มาประชุม 
1.   นายกุศล  แย้มสอาด  ผู้ทรงคุณวุฒิ     ติดภารกิจ 
2. ผู้แทนสำนักงบประมาณ      ติดราชการ 

ผู้ชี้แจง 
1.   นายสุรชัย เปี่ยมคล้า      สมาคมโคเนื้อพันธุ์กำแพงแสน 
2. นายไชยเดช   เทพไชย     สมาคมโคเนื้อพันธุ์กำแพงแสน  

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1.   นายอรรถวุฒิ วงศ์เวสารัช     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
2. นางสาวจุฑามาศ  สังข์อุดม     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
3. นายพนาทิตย์  เลิศประเสริฐกุล    สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
4. นายคุณากร  บัวผิน      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
5. นางสาวมาด ี อโศกธรรมรังสี     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
6. นายธนวัฒน์  อุดมสิน     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
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7. นางสาวศุภนิดา เสริฐจันทึก     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
8. นายไพศาล หลังปูเต๊ะ     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

เริ่มประชุมเวลา 14.00 น. 

เมื่อองค์ประชุมครบแล้ว ประธานกล่าวเปิดการประชุมและดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ 
ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
 ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ การแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหาร

กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ จำนวน 2 ท่าน 
ประกอบด้วย นายสรรเสริญ  อัจจุตมานัส  เป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านรัฐศาสตร์และการบริหารจัดการ และ
นายสิทธิกร ดิเรกสุนทร เป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐศาสตร์ การเงิน การคลัง เพ่ือทดแทนกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ครบกำหนดวาระการดำรงตำแหน่ง  

ระเบียบวาระที่ ๒  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ    
ครั้งที่ 4/๒๕63 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2563 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ครั้งที่ 4/๒๕63 
เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2563 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดทำรายงานการประชุมฯ จำนวน 26 หน้า จัดส่งให้
กรรมการทุกท่านพิจารณาแล้ว ปรากฏว่า ประธาน (นางอัญชนา ตราโช รองเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร) 
ขอแก้ไขคำผิดในรายงานการประชุม ซึ่งฝ่ายเลขานุการฯ ได้ดำเนินการแก้ไขแล้ว จึงขอเสนอที่ประชุมพิจารณา
รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 4/๒๕63 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2563 

มติที่ประชุม 
รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 4/๒๕63 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2563 

ระเบียบวาระท่ี 3     เรื่องเพื่อพิจารณา 
ระเบียบวาระท่ี 3.1  การปรับแผนชำระเงินคืนกองทุนฯ  โครงการจัดตั้งตลาดกลางโคเนื้อพันธุ์กำแพงแสน 

ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
กรรมการและเลขานุการ รายงานความเป็นมาของโครงการจัดตั้งตลาดกลางโคเนื้อพันธุ์

กำแพงแสน ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ดังนี้  
1. มติคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถการแข่งขันของประเทศ ครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2550 เห็นชอบโครงการจัดตั้ง
ตลาดกลางโคเนื้อพันธุ์กำแพงแสน เป็นเงินจำนวน 14,767,600 บาท แยกเป็นเงินยืมปลอดดอกเบี้ย จำนวน 
10,800,000 บาท และเงินจ่ายขาด จำนวน 3,967,600 บาท ระยะเวลาดำเนินโครงการ 6 ปี ระยะเวลา
สิ้นสุดโครงการ 12 ปี 6 เดือน นับตั้งแต่วันที่ได้รับอนุมัติโครงการ 

2. มติคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ ครั้งที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2556 
เห็นชอบให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (มก.) ขยายระยะเวลาคืนเงินออกไปอีก 2 ปี จากเดิมกำหนดชำระคืนเงิน 
งวดที่ 1 วันที่ 18 ธันวาคม 2553 งวดสุดท้ายสิ้นสุดวันที่ 18 ธันวาคม 2562 เป็นเริ่มชำระคืนเงินงวดที่ 1 
วันที่ 18 ธันวาคม 2553 โดยได้รับการพักชำระคืนเงินเป็นเวลา 2 ปี และให้เริ่มชำระคืนงวดที่ 2 ในวันที่ 18 
ธันวาคม 2556 และงวดสุดท้ายสิ้นสุดวันที่ 18 ธันวาคม 2564 
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3. มติคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ ครั้งที่ 4/๒๕๕8 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 25๕8 
เห็นชอบขยายระยะเวลาคืนเงินโครงการฯ อีก 7 ปี จากเดิมชำระคืนงวดสุดท้ายในวันที่ 18 ธันวาคม 2564  
เป็นวันที่ 18 ธันวาคม 2571 

4. โครงการฯ ครบกำหนดชำระเงินคืนแล้ว จำนวน 7 งวด เป็นเงินจำนวน 3,710,000 บาท 
โดย มก. ได้ส่งชำระเงินคืนกองทุนฯ งวดที่ 1-6 ครบตามกำหนด เป็นเงินจำนวน 3,110,000 บาท สำหรับ
งวดที่ 7 ครบกำหนดชำระเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562 จำนวน 600,000 บาท แต่ มก. ได้ชำระเงินคืนบางส่วน 
จำนวน 100,000 บาท โดยปัจจุบันยังคงค้างชำระคืนเงิน จำนวน 500,000 บาท และเบี้ยปรับผิดนัดชำระ
จากวันที่ผิดนัดจนถึงวันชำระอีกอัตราร้อยละ 3 ต่อปี  

5. การประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ ครั้งที่ 1/๒๕63 เมื่อวันที่ 16 
มิถุนายน 2563 

5.1 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้นำเรื่องการผิดนัดชำระหนี้ตามข้อ 4 เสนอคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองโครงการฯ เพ่ือพิจารณามอบหมายให้ มก. ในฐานะหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ เร่งรัดการชำระเงินคืน 
งวดที่ 7 โครงการจัดตั้งตลาดกลางโคเนื้อพันธุ์กำแพงแสน 

5.2 สมาคมโคเนื้อพันธุ์กำแพงแสน (เจ้าของโครงการ) และ มก. (ผู้รับผิดชอบ
โครงการ) ได้ร่วมกันจัดทำแผนการชำระเงินคืนเสนอในที่ประชุม โดยขอขยายระยะเวลาการชำระหนี้ออกไปอีก 
10 ปี จากเดิมสิ้นสุดปี 2571 เป็นสิ้นสุดปี 2581 เนื่องจากการดำเนินงานของโครงการฯ ที่ผ่านมา ประสบ
ปัญหาใน 2 กิจกรรม โดยมีปัญหาในกิจกรรมการประมูลโคซึ่งเป็นกิจกรรมหลัก โดยในช่วงปลายปี 2561 -
2562 เกิดการระบาดของโรคปากเท้าเปื่อย และทวีความรุนแรงมากในช่วงกลางปี 2562 ซึ่งไม่ สามารถ
ควบคุมได้ ส่งผลให้ไม่สามารถเคลื่อนย้ายสัตว์ได้ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อกิจกรรมการประมูลโค และ
กิจกรรมที่สอง คือกิจกรรมการจัดฝึกอบรม โดยในช่วงปี 2561 มก. ได้รับงบประมาณจัดการฝึกอบรม
เสริมสร้างความเข้มแข็งของการเลี้ยงโคเนื้อ เป็นการจัดอบรมตลอดทั้งปี ซึ่งมีลักษณะคล้ายกับหลักสูตรของ
ทางสมาคม ซึ่งเป็นการอบรมให้ฟรีไม่มีค่าใช้จ่าย ทำให้สมาคมต้องหยุดดำเนินกิจกรรมฝึกอบรม ส่งผลให้การ
ดำเนินงานโครงการฯ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ทำให้สมาคมฯ ไม่มีรายได้จากการดำเนินงานของตลาดกลางโคเนื้อ 

5.3 ความเห็นคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ มีความเห็นโดยสรุปว่า การ
ขอขยายระยะเวลาออกไปจนถึงปี 2581 เป็นระยะเวลาที่ยาวนานเกินไป เห็นควรให้ขยายระยะเวลาชำระคืน
เงินให้แก่ มก. ผู้รับผิดชอบโครงการออกไปอีก 2 ปีจากเดิมสิ้นสุดในปี 2571 เป็นสิ้นสุดในปี 2573 เพ่ือ
ชดเชยกับปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งปัญหาโรคปากเท้าเปื่อย และการระบาดของโรคโควิด-19 โดยพักชำระหนี้สำหรับ
งวดปี 2562 ที่ค้างชำระจำนวน 500,000 บาท และปี 2563 อีกจำนวน 600,000 บาท โดยรวม มก. 
ค้างชำระทั้งสิ้น 7,590,000 บาท ซึ่งให้ชำระคืนภายในระยะเวลาที่เหลือทั้งหมด 10 ปี (2564-2573) 
และเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนการดำเนินงานที่วางไว้ ทางสมาคมต้องทำงานเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจาก
ตลาดโคเนื้อยังสามารถเติบโตได้ และควรมีการประชาสัมพันธ์เป็นสื่อกลางในการประสานระหว่างผู้ซื้อและ
ผู้ขายให้มากข้ึน 

5.4 มตคิณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ ให้ความเห็นชอบ ดังนี้ 
 1) ให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ นำส่งค่าเบี้ยปรับผิดนัดชำระคืน งวดที่ 7 
วันที่ 18 ธันวาคม 2562 ของต้นเงินค้างชำระ จำนวน 500,000 บาท นับจากวันที่ผิดนั ดชำระถึงวันที่ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีมติเห็นชอบให้ปรับแผนการชำระหนี้โครงการ 

2) มอบหมายมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ร่วมกับสมาคมโคเนื้อพันธุ์กำแพงแสน 
พิจารณาปรับแผนชำระเงินคืนกองทุนฯ ตามจำนวนที่ค้างชำระ 7,590,000 บาท โดยให้ขยายเวลา
ออกไปอีก 2 ปี จากเดิมครบกำหนดชำระงวดสุดท้ายในวันที่ 18 ธันวาคม 2571 เป็นวันที่ 18 ธันวาคม 
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2573 สำหรับการส่งชำระงวดวันที่ 18 ธันวาคม 2562 ให้ปรับลดวงเงินนำส่งจาก 600,000 บาท เป็น 
100,000 บาท และงวดวันที่ 18 ธันวาคม 2563 ให้พักชำระหนี้ โดยให้เริ่มชำระคืนในปี 2564 สิ้นสุดปี 
2573 และมีกำหนดแบ่งชำระปีละ 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 ภายในวันที่ 30 มิถุนายน ครั้งที่ 2 ภายในวันที่ 18 
ธันวาคม ของทุกปี สำหรับวงเงินส่งชำระในแต่ละงวดให้พิจารณาจากขีดความสามารถและแผนดำเนินกิจการของ
สมาคมฯ แต่ทั้งนี้จำนวนเงินที่นำส่งใน  ปี 2564 ต้องไม่น้อยกว่า 600,000 บาท 

3) ให้นำแผนการชำระเงินคืนตามที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้เสนอในข้อ 2) 
เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

ข้อเท็จจริง ปรากฏว่า มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ปรับแผนการส่งชำระเงิน
คืนใหม่ ตามมติคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ ครั้งที่ 1/๒๕63 ส่งให้กองทุนฯ เพ่ือนำเสนอคณะ
กรรมการบริหารกองทุน ฯ พิจารณาแล้ว ดังนี้ 

หน่วย : บาท  

ปีที ่ กำหนดชำระ แผนการชำระ 
เงินคืน (เดิม) 

ชำระคืน ค้างชำระ แผนการชำระเงินคืน (ใหม่) หมายเหตุ 
    30 มิ.ย. 18 ธ.ค.  

1 18 ธ.ค. 2551 ปลอดการชำระ - - - -  

2 18 ธ.ค. 2552 ปลอดการชำระ - - - -  

3 18 ธ.ค. 2553 580,000 580,000 - - -  

4 18 ธ.ค. 2554 - - - - - - พักชำระหนี้ตาม
มติอนุฯ ครั้งที่ 
2/56 

5 18 ธ.ค. 2555 - - - - -  

6 18 ธ.ค. 2556 680,000 680,000 - - -  

7 18 ธ.ค. 2557 - - - - -  

8 
 

18 ธ.ค. 2558 
 

350,000 
 

350,000 
 

- - - - พักชำระหนี้ตาม
มติอนุฯ ครั้งที่ 
4/58 

9 18 ธ.ค. 2559 450,000 450,000 - - -  

10 18 ธ.ค. 2560 500,000 500,000 - - -  

11 18 ธ.ค. 2561 550,000 550,000 - - -  

12 
 

18 ธ.ค. 2562 
 

600,000 
 

100,000 
 

500,000 
 

- - - ผิดนัดชำระถึง 
25 ก.ย. 63 เป็น
เวลา 282 วัน
ค่าปรับ
11,590.20 บาท 

13 18 ธ.ค. 2563 600,000 - 600,000 - - - พักชำระหนี ้

14 18 ธ.ค. 2564 750,000 - 750,000 240,000 360,000  

15 18 ธ.ค. 2565 750,000 - 750,000 240,000 360,000  

16 18 ธ.ค. 2566 800,000 - 800,000 290,000 435,000  

17 18 ธ.ค. 2567 800,000 - 800,000 290,000 435,000  

18 18 ธ.ค. 2568 800,000 - 800,000 320,000 480,000  

19 18 ธ.ค. 2569 840,000 - 840,000 320,000 480,000  

20 18 ธ.ค. 2570 850,000 - 850,000 320,000 480,000  

21 18 ธ.ค. 2571 900,000 - 900,000 336,000 504,000  
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ปีที ่ กำหนดชำระ แผนการชำระ 
เงินคืน (เดิม) 

ชำระคืน ค้างชำระ แผนการชำระเงินคืน (ใหม่) หมายเหตุ 
    30 มิ.ย. 18 ธ.ค.  

22 18 ธ.ค. 2572    340,000 510,000  

23 18 ธ.ค. 2573    340,000 510,000  

 รวม 10,800,000 3,210,000 7,590,000 3,036,000 4,554,000  

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
1. ขอความเห็นชอบการปรับลดวงเงินการส่งชำระงวดวันที่ 18 ธันวาคม 2562 จาก 

600,000 บาท เป็น 100,000 บาท และงวดวันที่ 18 ธันวาคม 2563 ให้พักชำระหนี้ 600,000 บาท 
2. ขอความเห็นชอบการปรับแผนการชำระเงินคืนกองทุนฯ สำหรับต้นเงินที่ค้างชำระ

ของโครงการฯ จำนวน 7,590,000 บาท โดยให้ขยายเวลาออกไปอีก 2 ปี จากเดิมที่ครบกำหนดชำระงวด
สุดท้ายในวันที่ 18 ธันวาคม 2571 เป็นวันที่ 18 ธันวาคม 2573 โดยให้เริ่มชำระคืนในปี 2564 สิ้นสุด 
ปี 2573 และมีกำหนดแบ่งชำระปีละ 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 ภายในวันที่ 30 มิถุนายน ครั้งที่ 2 ภายในวันที่ 18 
ธันวาคม ของทุกปี ดังนี้ 

ปีที ่ กำหนดชำระ แผนการชำระเงินคืน (ใหม่) รวม (บาท) 
14 30 มิถุนายน 2564 240,000 600,000 

 18 ธันวาคม 2564 360,000  
15 30 มิถุนายน 2565 240,000 600,000 

 18 ธันวาคม 2565 360,000  
16 30 มิถุนายน 2566 290,000 725,000 

 18 ธันวาคม 2566 435,000  
17 30 มิถุนายน 2567 290,000 725,000 

 18 ธันวาคม 2567 435,000  
18 30 มิถุนายน 2568 320,000 800,000 

 18 ธันวาคม 2568 480,000  
19 30 มิถุนายน 2569 320,000 800,000 

 18 ธันวาคม 2569 480,000  
20 30 มิถุนายน 2570 320,000 800,000 

 18 ธันวาคม 2570 480,000  
21 30 มิถุนายน 2571 336,000 840,000 

 18 ธันวาคม 2571 504,000  
22 30 มิถุนายน 2572 340,000 850,000 

 18 ธันวาคม 2572 510,000  
23 30 มิถุนายน 2573 340,000 850,000 

 18 ธันวาคม 2573 510,000  

รวมทั้ง ให้ มก. นำส่งค่าเบี้ยปรับผิดนัดชำระคืนตามจำนวนค่าปรับที่กำหนดไว้ในระเบียบฯ 
ให้แก่กองทุนฯ 

ความเห็นที่ประชุม 
กรรมการ (นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า หากคณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯ ยังไม่มีมติเห็นชอบให้ขยายระยะเวลาการชำระเงินคืนและพักชำระหนี้  โครงการฯ จะยังไม่ถูกปรับ 
ใช่หรือไม ่นอกจากนี้ การที่สมาคมฯ เสนอขอขยายระยะเวลาการชำระเงินคืนออกไปถึงปี 2581 แต่คณะอนุกรรมการ



6 
 

กลั่นกรองโครงการฯ เห็นสมควรขยายออกไปอีกเพียง 2 ปี ถึงปี 2573 สมาคมฯ จะสามารถดำเนินการตามแผน 
ได้โดยไม่ผิดนัดชำระหนี้หรือไม่  

กรรมการ (นางอัญชนา ตราโช ผู้แทนสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร) ชี้แจงว่า สำหรับ
การจ่ายค่าเบี้ยปรับผิดนัดชำระหนี้ เนื่องจากสมาคม ฯ ได้ชำระเงินคืนงวดวันที่ 18 ธันวาคม 2562 จำนวน 
100 ,000  บาท  คงค้ างอีก  500,000 บาท คณะอนุ กรรมการกลั่ นกรองโครงการฯ จึ งมี มติ ให้
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ นำส่งค่าเบี้ยปรับผิดนัดชำระคืนของต้นเงินค้างชำระ จำนวน 500,000 บาท  
นับจากวันที่ผิดนัดชำระถึงวันที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีมติเห็นชอบให้ปรับแผนการชำระหนี้โครงการ  

ผู้ชี้แจง (นายไชยเดช เทพไชย ผู้จัดการสมาคมโคเนื้อพันธุ์กำแพงแสน) ชี้แจงว่า ตามที่ มก. 
และสมาคมฯ ได้เสนอคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ ขอขยายระยะการชำระเงินคืนโครงการฯ ออกไป
จนถึงปี 2581 เพ่ือให้สอดคล้องกับรายรับและรายจ่ายของสมาคมฯ แต่คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ 
ให้ขยายระยะเวลาออกไปอีกเพียง 2 ปีจากเดิมสิ้นสุดในปี 2571 เป็นสิ้นสุดในปี 2573 สมาคมฯ ยอมรับได้ 
เนื่ องจากมีการวางแผนสร้างรายได้จากการจัดฝึกอบรม การซื้อขายโค การประมูลโคในตลาดกลาง  
การรับเลี้ยงโค และการนำโคที่คัดทิ้งมาใช้ในอบรมเรื่องของการผสมเทียม นอกจากนี้ จะประชาสัมพันธ์ให้
เกษตรกรที่มาขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนฯ เข้าร่วมการอบรมจากสมาคมฯ อีกทางหนึ่ง  

ผู้ชี้แจง (นายสุรชัย เปี่ยมคล้า กรรมการสมาคมโคเนื้อพันธุ์กำแพงแสน) ชี้แจงเพ่ิมเติมว่า 
รายได้หลักของสมาคมฯ มาจากการจัดฝึกอบรมให้เกษตรกรและการจัดประมูลโค ซึ่งในปี 2562 สมาคมฯ 
ขาดรายได้จากการจัดฝึกอบรม เนื่องจาก มก. ได้รับเงินสนับสนุนจากจังหวัดให้จัดฝึกอบรมการเลี้ยงโคเนื้อ 
และการผสมเทียม โดยเกษตรกรไม่เสียค่าใช้จ่าย จึงทำให้เกษตรกรหันไปเข้าร่วมการอบรมของ มก. ทำให้สมาคมฯ  
ขาดรายได้ ประกอบกับในปี 2562 มีการระบาดของโรคปากเท้าเปื่อยบริเวณโดยรอบของ มก. กำแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดราชบุรี และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งเป็นพ้ืนที่
ที่มีสมาชิกของสมาคมฯ อยู่ และเป็นพ้ืนที่ที่สมาชิกนำโคเข้ามาจำหน่ายในตลาดกลาง โดยช่วงที่โรคปากเท้าเปื่อย
ระบาด สำนักงานปศุสัตว์จังหวัดได้แจ้งเตือนให้สมาคมฯ หยุดทำการซื้อขายโคและให้ตรวจสอบโคก่อนที่ 
จะนำเข้ามาจำหน่าย ซึ่งทำให้สมาคมฯ ขาดรายได้จากการประมูลโคจึงหารายได้ด้วยการรับจ้างเลี้ยงโคขุน 
ของสมาชิก ทำให้มีรายได้บางส่วนมาใช้ในการดำเนินงานของสมาคมฯ แต่ไม่เพียงพอที่จะนำมาชำระหนี้คืน
กองทุนฯ อย่างไรก็ตาม สมาคมฯ ได้วางแผนเปิดการอบรมในช่วงเดือนสิงหาคม และกันยายน ได้แก่ หลักสูตร
การผสมเทียม ขณะนี้มีผู้ที่สนใจจองเต็มแล้ว และในเดือนตุลาคมนี้จะเปิดการอบรมเพ่ิมเติม จำนวน 2 หลักสูตร 
สำหรับธุรกิจการประมูลโคจะทำในเชิงรุกมากขึ้น โดยสมาคมฯ จะไปติดต่อกลุ่มวิสาหกิจต่างๆ ที่มีความต้องการ
ซื้อโคแม่พันธุ์ที่อุ้มท้องและโคสาวโดยตรง แทนที่จะรอให้กลุ่มวิสาหกิจต่างๆ มาติดต่อกับสมาคมฯ นอกจากนี้ 
สมาคมฯ ได้ทำความตกลงกับสหกรณ์โคเนื้อพันธุ์กำแพงแสน เพ่ือให้กลุ่มวิสาหกิจที่ซื้อโคกับทางสมาคมฯ และ
ไม่มีตลาดขาย สามารถนำโคไปขายที่สหกรณ์โคเนื้อพันธุ์กำแพงแสนได้ 

กรรมการ (นางสาวสุธีรา กิจนาบูรณ์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) สอบถามว่า สมาคมฯ 
ได้ขอสินเชื่อจากกองทุนอื่น หรือสถาบันการเงินอื่นเพิ่มเติมหรือไม่ นอกเหนือจากการขอรับการสนับสนุน
จากกองทุนฯ   

นายสุรชัย เปี่ยมคล้า ชี้แจงว่า สมาคมฯ ไม่มีการกู้ยืมเงินจากแหล่งอ่ืน แต่มีการระดมทุน
ของสมาชิกเพ่ือใช้การหมุนเวียนการซื้อขายโค  

นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส สอบถามว่า เงินที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ สมาคมฯ 
นำไปลงทุนในโครงการทั้งหมดหรือได้นำเงินไปใช้หมุนเวียนที่ทำให้เกิดดอกผลอ่ืนหรือไม่ และกิจกรรมใดบ้าง 
ที่สมาคมฯ ดำเนินการแล้วจะทำให้เกิดผลกำไร นอกจากนี้ มีสิ่งใดบ้างท่ีจะจูงใจให้ลูกค้ามาซื้อโคกับสมาคมฯ  
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นายสุรชัย เปี่ยมคล้า ชี้แจงว่า เงินกองทุนฯ ได้นำไปใช้ในการก่อสร้าง ไม่ได้นำไปใช้เป็น 
ทุนหมุนเวียน สำหรับกิจกรรมที่สมาคมฯ คาดว่าจะทำให้เกิดผลกำไร ได้แก่ การประมูลโค และการซื้อขายโคสาว
ตั้งท้องโดยมีแผนที่จะซื้อขายโคเดือนละ 70 ตัว สิ่งที่เป็นแรงจูงใจให้ลูกค้ามาซื้อโคกับสมาคมฯ คือ สมาคมฯ  
มีการจดทะเบียนพันธุ์ประวัติให้ และหากซื้อโคสาวไปแล้วปรากฏว่าโคเป็นหมัน สมาคมฯ จะคืนโคให้ นอกจากนี้ 
มีการควบคุมป้องกันโรคให้กับโคที่ซื้อขายผ่านสมาคมฯ เช่น การเจาะเลือดตรวจแท้ง การเจาะเลือดตรวจวัณโรค 
และการฉีดวัคซีนป้องกันปากเท้าเปื่อย เป็นต้น 

กรรมการ (นายสิทธิกร ดิเรกสุนทร ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า กิจกรรมที่ทางมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์และสมาคมฯ ชี้แจง มีอยู่ในแผนที่เสนอเข้ามาหรือไม่ เนื่องจากการขอขยายระยะเวลาการชำระหนี้
ควรมีแผนธุรกิจและประมาณการรายรับ-รายจ่ายของธุรกิจ (cash flow) เพ่ือประกอบการพิจารณา รวมทั้ง ควรให้
มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์และสมาคมฯ รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนที่ปรับปรุงให้
คณะกรรมการบริหารกองทนุฯ ทราบเป็นระยะ  

นายสุรชัย เปี่ยมคล้า ชี้แจงว่า มีปรากฏอยู่ในแผน โดยมีแผนที่จะซื้อขายโคเดือนละ 70 ตัว 
และทำธุรกิจเชิงรุกโดยไปติดต่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป้าหมาย สำหรับการจัดฝึกอบรมได้ร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกเตรียมการจัดทำหลักสูตรใหม่ๆ ซึ่งเขียนไว้ในแผนแล้วแต่ยังไม่ได้แสดงรายได้ เช่น หลักสูตรการตกแต่ง
โคเนื้อ ส่วนธุรกิจการนำโคเข้ามาประมูลมีจำนวนลดลง  

นางสาวสุธีรา กิจนาบูรณ์ สอบถามว่า หากเกิดปัญหาการระบาดของโรคโควิด-๑๙ และ
โรคปากเท้าเปื่อย หรือ มก. ได้รับงบประมาณจัดอบรมอีก สมาคมฯ จะแก้ปัญหาอย่างไร 

นายสุรชัย เปี่ยมคล้า ชี้แจงว่า โรคปากเท้าเปื่อยเป็นเรื่องที่ไม่สามารถควบคุมได้ ดังนั้น 
จะบริหารความเสี่ยง โดยไม่ซื้อโคและนำมารวบรวมไว้ที่สมาคมฯ แต่จะซื้อตามคำสั่งซื้อและจัดส่งให้ผู้ซื้อ
โดยตรง สำหรับปัญหาการระบาดของโรคโควิด ๑๙ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการจัดฝึกอบรม สมาคมฯ อาจหา
แนวทางในการจัดทำหลักสูตรออนไลน์ สำหรับการจัดอบรมของ มก. ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากจังหวัดปีเดียว 
จึงไม่ส่งผลกระทบกับกิจกรรมของสมาคมฯ ในอนาคต  

ประธาน ให้ข้อคิดเห็นว่า อยากให้เชื่อมโยงกับโครงการเพ่ิมศักยภาพการผลิตเนื้อโคขุน
คุณภาพสูง เพ่ือให้โรงแปรสภาพมีรายได้เพ่ิมขึ้น ไม่ใช่แค่รับชำแหละในพ้ืนที่อย่างเดียว เพ่ือกองทุนฯ จะได้  
มีเงินทุนหมุนเวียนกลับมา 

นายสุรชัย เปี่ยมคล้า ชี้แจงว่า มีการทำงานร่วมกัน 3 หน่วยงาน ได้แก่ มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ (กำแพงแสน) สมาคมฯ และสหกรณ์โคเนื้อพันธุ์กำแพงแสน เพ่ือบริหารโคพันธุ์กำแพงแสน กับ
ตลาดซื้อขาย โดยสมาคมฯ จะซื้อขายโคตัวเมียกับโคพันธุ์ สหกรณ์ฯ จะทำโคขุนตัวผู้ เพื่อส่งไปชำแหละ ในช่วง
ที่เกิดเหตุการณ์วิกฤตต่างๆ สมาคมฯ ได้เปลี่ยนมาเลี้ยงโคขุนส่งให้สหกรณ์ฯ แปรสภาพ  

นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส ให้ความเห็นว่า การที่สมาคมฯ ไม่สามารถส่งชำระเงินคืนได้  
ถ้าเหตุผลที่ชี้แจงมีปัญหาจริง สามารถให้พักชำระหนี้ได้โดยไม่คิดค่าปรับ หากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
เห็นชอบการปรับลดวงเงินการชำระเงินคืนจาก 600,000 บาท เป็น 100,000 บาท ค่าเบี้ยปรับการผิดนัด
ชำระหนี้จะไม่เกิด  

ประธาน ให้ความเห็นว่า ควรพิจารณาตามมติของคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ  
ในเรื่องค่าเบี้ยปรับผิดนัดชำระคืน งวดที่ 7 วันที่ 18 ธันวาคม 2562 ของต้นเงินค้างชำระ จำนวน 500,000 บาท 
และงวดวันที่ 18 ธันวาคม 2563 ให้พักชำระหนี้ โดยให้เริ่มชำระคืนในปี 2564 สิ้นสุดปี 2573 และ 
พิจารณาแผนการชำระเงินคืนตามที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เสนอ 
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มติที่ประชุม 
1. ให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  นำส่งค่าเบี้ยปรับผิดนัดชำระคืน งวดที่ 7 วันที่ 18 

ธันวาคม 2562 ของต้นเงินค้างชำระ จำนวน 500,000 บาท นับจากวันที่ผิดนัดชำระจนถึงวันที่ 25 
กันยายน 2563 

2. เห็นชอบการปรับแผนชำระเงินคืนกองทุนฯ จำนวน 7,590,000 บาท โดยให้ขยายเวลา
ออกไปอีก 2 ปี จากเดิมครบกำหนดชำระงวดสุดท้ายในวันที่ 18 ธันวาคม 2571 เป็นวันที่ 18 ธันวาคม 2573 
สำหรับยอดค้างชำระงวดวันที่ 18 ธันวาคม 2562 จำนวน 500,000 บาท และงวดวันที่ 18 ธันวาคม 2563 
จำนวน 600,000 บาท ให้พักชำระหนี้นับตั้งแต่วันที่ 25 กันยายน 2563 โดยให้เริ่มชำระคืนในปี 2564 
สิ้นสุดปี 2573 และมีกำหนดแบ่งชำระปีละ 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 ภายในวันที่ 30 มิถุนายน ครั้งที่ 2 ภายในวันที่ 
18 ธันวาคม ของทุกปี ดังนี้ 

หน่วย : บาท 
ปีที ่ กำหนดชำระ แผนการชำระเงินคืน (ใหม่) รวม  
14 30 มิถุนายน 2564 240,000 600,000 

 18 ธันวาคม 2564 360,000  
15 30 มิถุนายน 2565 240,000 600,000 

 18 ธันวาคม 2565 360,000  
16 30 มิถุนายน 2566 290,000 725,000 

 18 ธันวาคม 2566 435,000  
17 30 มิถุนายน 2567 290,000 725,000 

 18 ธันวาคม 2567 435,000  
18 30 มิถุนายน 2568 320,000 800,000 

 18 ธันวาคม 2568 480,000  
19 30 มิถุนายน 2569 320,000 800,000 

 18 ธันวาคม 2569 480,000  
20 30 มิถุนายน 2570 320,000 800,000 

 18 ธันวาคม 2570 480,000  
21 30 มิถุนายน 2571 336,000 840,000 

 18 ธันวาคม 2571 504,000  
22 30 มิถุนายน 2572 340,000 850,000 

 18 ธันวาคม 2572 510,000  
23 30 มิถุนายน 2573 340,000 850,000 

 18 ธันวาคม 2573 510,000  

3. ให้สมาคมโคเนื้อพันธุ์กำแพงแสนจัดส่งแผนธุรกิจและประมาณการรายรับ-รายจ่ายที่
ปรับปรุงแล้วให้ฝ่ายเลขานุการฯ และให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ติดตามรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงาน
ตามแผนเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ รับทราบทุกไตรมาส 

ระเบียบวาระท่ี 3.2  รายงานผลการตรวจสอบการจ่ายเงิน การรับเงินและการนำเงินส่งคลังผ่านระบบ 
อิเล็กทรอนิกส์ (KTB Corporate Online)  
กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผล 

การดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 
ประจำปี 2563 ได้กำหนดตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน โดยกำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลัก 
ที่สำคัญ ดังนี้ 
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1. กองทุนฯ ได้รับการตรวจสอบภายในประจำปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบภายในของ
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) และได้รับรายงานผลการตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบ
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ และคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มอบนโยบายการปฏิบัติงาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของกองทนุฯ ที่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ 

2. ผู้บริหารกองทุนฯ ได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบครบถ้วนทุกครั้งที่ได้รับ
การตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในของ สศก. พร้อมทั้งมีการหารือประเด็นการดำเนินงานเพื่อแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะการกำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานแก้ไข และกำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ ครบถ้วน
ทุกประเด็นที่ผู้ตรวจสอบภายในได้มอบข้อเสนอแนะ 

3. กองทุนฯ ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการตรวจสอบและแก้ไขได้แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่กำหนด และรายงานผลการปฏิบัติงานแก้ไขดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  

4. กองทุนฯ มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจำปีที่มีองค์ประกอบครบถ้วน 
รายงานให้แก่ผู้ตรวจสอบภายในของ สศก. เพ่ือการวางแผนตรวจสอบประจำปีต่อไป 

สศก. โดยกลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ดำเนินการสอบทานการจ่ายเงิน การรับเงินและ 
การนำเงินส่งคลังผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (KTB Corporate Online) ของกองทุนฯ โดยสุ ่มสอบทาน
รายการจ่ายเงิน การรับเงินและการนำเงินส่งคลัง ไตรมาส 1 -2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือให้ทราบว่า
การปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่กระทรวงการคลังกำหนด รวมทั้งมีระบบควบคุมภายใน
ที่เหมาะสม ผลการสอบทาน พบว่า กองทุนฯ มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการปรับเปลี่ยนวิธีปฏิบัติในการรับเงินและ
การจ่ายเงิน จากเงินสดและเช็ค ระหว่างกองทุนฯ กับหน่วยงานต่างๆ ให้เป็นการรับจ่ายเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ 
(KTB Corporate Online) เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบการ
ชำระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติ โดยมีการเปิดใช้บริการโอนเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online 
อย่างถูกต้อง มีการกำหนดตัวบุคคลหรือเจ้าหน้าที่ผู้มีสิทธิเข้าใช้งานในระบบ KTB Corporate Online การโอนเงิน
เป็นไปตามรายการที่กำหนดและโอนเงินให้ผู้มีสิทธิรับเงินอย่างถูกต้อง แต่อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติงานบางส่วน
ยังไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่กระทรวงการคลังกำหนด และระบบการควบคุมบางส่วนยังไม่เพียงพอ 
ซึ่งกลุ่มตรวจสอบภายในมีข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
1. การจ่ายเงิน การรับเงินและการนำเงินส่งคลังผ่าน
ระ บ บ อิ เล็ ก ท รอ นิ ค ส์  (KTB Corporate Online) 
บางส่วนยังไม่ เป็นตามหลักเกณฑ์และวิธีป ฏิบัติที่
กระทรวงการคลังกำหนด 

1.1) การจัดทำฐานข้อมูลของผู้มีสิทธิรับเงินเพื่อ
เป็นทะเบียนคุมการโอนเงินสำหรับใช้ในการตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูลการโอนเงิน ยังไม่ครบถ้วน 

1.2) ยังไม่มีการจัดพิมพ์รายงานการรับชำระเงิน
ระหว่างวัน (Receivable Information Online) และ
รายงานสรุปรายละเอียดการรับเงิน(Receivable 
Information Download) ที่ เรียกจากระบบ KTB Corporate 
Online 

1. หัวหน้างานควรกำกับ ดูแลและควบคุมให้เจ้าหน้าที่   
ผู้ปฎิบัติงานดำเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธี
ปฏิบัติที่กระทรวงการคลังกำหนดโดยต้องดำเนินการให้ผู้
มีสิทธิรับเงินกรอกแบบแจ้งข้อมูลการรับเงินโอนผ่าน
ระบบ KTB Corporate Online ให้ครบทุกรายพร้อม
ทั้งระบุหมายเลขกำกับเรียงกันไปทุกฉบับและนำ
รายละเอียดทั้งหมดของผู้มีสิทธิรับเงินรวมทั้งเลขที่บัญชี
เงินฝากธนาคารมาจัดทำเป็นทะเบียนคุมการโอนเงินใน
ระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ในการตรวจสอบความ
ถูกต้องของรายการโอนเงินและจัดเก็บแบบแจ้งข้อมูล
การรับโอนเงินผ่านระบบ แยกตามประเภทของผู้มีสิทธิ
รับเงิน เช่น ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงาน
กองทุน บุคคลภายนอก 
2. หัวหน้าทุกระดับควรต้องกำกับดูแลและควบคุม 
ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบดำเนินการจัดทำทะเบียนคุม
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
การรับเงินและการจ่ายเงินและจัดให้มีการตรวจสอบ
ข้อมูลการรับเงินแต่ละรายการจากรายงานการรับชำระ
เงิน ระหว่างวัน  (Receivable Information Online : 
RIO) ที่ เรี ยกจากระบบ  KTB Corporate Online กั บ
รายการสรุปความเคลื่อนไหวทางบัญชี ( e-Statement/ 
Account Information) ให้ถูกต้องครบถ้วนในทุกสิ้นวัน
ทำการ และในวันทำการถัดไปให้ตรวจสอบความ
ถูกต้องของรายงานสรุปรายละเอียดการรับเงินของส่วน
รา ช การ (RIO) ที่ เรี ยกจากระบบ  KTB Corporate 
Download ที่ เรียกจากระบบ KTB Corporate Online 
และรายงานสรุปรายละเอียดการรับเงิน (Receivable 
Information Download ) และสำเนาใบเสร็จรับเงิน เพื่อ
เป็นหลักฐานในการรับเงินไว้ให้ สตง.  ตรวจสอบ 

2. การจัดทำคำสั่งมอบหมายงานเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ในระบบ KTB Corporate Online ยังไม่ เหมาะสมและ 
ยังไม่เป็นปัจจุบัน 

2.1) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ที่ทำหน้าที่จ่ายเงิน 
รับเงินและนำเงินส่งคลังเป็นบุคคลเดียวกัน 
   2.2) ยังไม่มีการทบทวน/เปลีย่นแปลงการกำหนด
ตัวบุคคลผู้มสีิทธิเข้าใช้งานในระบบ KTB Corporate 
Online เมื่อมีการโยกย้าย/เปลีย่นแปลงผู้ดำรง
ตำแหน่งผูบ้ริหารกองทุน 

ควรพิจารณาทบทวนคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ในระบบ KTB Corporate Online ให้มีความเหมาะสม
และเป็นไปตามหลักการควบคุมภายในที่ดี ทั้งนี้การ
แต่งตั้งหรือมอบหมายหน้าที่ใด ควรมีการกำหนดบุคคล
สำรอง เพื่อให้เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนในกรณีบุคคลที่
ได้รับมอบหมายลำดับแรก ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

3. การรับและนำส่งเงินของกองทุนปรับโครงสร้าง 
การผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการ
แข่งขันของประเทศ บางส่วนยังไม่ได้ดำเนินการผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิคส์ (KTB Corporate Online) 

กองทุนควรแจ้งข้อมูลการเปลี่ยนแปลงนโยบายการรับ
เงินและการจ่ายเงินจากเงินสดและเช็ค ผ่านบัญชีเงิน
ฝากธนาคารออมสิน สาขามหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์
มาเป็นการจ่ายเงิน การรับเงินและการนำเงินส่งคลัง
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ KTB Corporate Online โดยใช้
บัญชีเงินฝากธนาคารกรุงไทย สาขามหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ และผู้เกี่ยวข้อง
รับทราบโดยทั่วกัน เพื่อให้การรับและการจ่ายเงิน
ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่กระทรวงการคลังกำหนด 

4. การจัดวางระบบการควบคุมภายในระดับส่วนงาน
ย่อย ยังไม่ครอบคลุมกิจกรรม/ขั้นตอน/ภารกิจของ
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศ 

เห็นควรพิจารณาทบทวนปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและ
ภายนอกในการจัดวางระบบการควบคุมภายในและ
เร่งรัดการประเมินความเสี่ยงขององค์กรให้ครอบคลุม
ระดับส่วนงานย่อยด้านการเงินและบัญชีและครอบคลุม 
จุดอ่อน/ความเสี่ยงจากการดำเนินงานที่สำคัญ โดยให้
พิจารณาข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ
ภายในมาใช้ประกอบการจัดวางระบบการควบคุม
ภายในเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงาน 
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ฝ่ายเลขานุการได้ดำเนินการตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน ดังนี้ 
1. กำชับให้หัวหน้างานและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ 

ที่กระทรวงการคลังกำหนด ในการจัดทำฐานข้อมูลผู้มีสิทธิรับเงินเพ่ือจัดทำเป็นทะเบียนคุมการโอนเงินในระบบ
คอมพิวเตอร์ และจัดเก็บแบบแจ้งข้อมูลการรับเงินผ่านระบบแยกประเภทของผู้มีสิทธิรับเงินเรียบร้อยแล้ว 

2. กำชับให้หัวหน้างานและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการจัดพิมพ์รายงานทางการ
รับชำระเงินระหว่างวัน ที่เรียกจากระบบ KTB Corporate Online กับรายงานสรุปความเคลื่อนไหวทาง
บัญชีในทุกสิ้นวันทำการ รวมทั้งจัดเก็บรายงานการรับชำระเงินระหว่างวัน และสำเนาใบเสร็จรับเงินเพื่อ
เป็นหลักฐานในการรับเงินเรียบร้อยแล้ว 

3. พิจารณาทบทวนการเปลี่ยนแปลง Company User Authorizer จากนายเอกราช 
ตรีลพ เป็นนางหัทยา ทับสวัสดิ์  ผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตรแล้ว ซึ่งกองทุนฯ จะนำ
ข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายในมาทบทวนการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในระบบ KTB Corporate 
Online ในคราวเดียวกัน 

4. มีหนังสือแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการเปลี่ยนแปลงบัญชีการรับเงินและการจ่ายเงิน 
ของกองทุนฯ เป็นบัญชีเงินฝากธนาคารกรุงไทย สาขามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เรียบร้อยแล้ว แต่เนื่องจาก  
มีบางหน่วยงานมีบัญชีเงินฝากธนาคาร ธกส. ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่อาจรับภาระค่าธรรมเนียมในการรับเงินและ
จ่ายเงินได้จึงจำเป็นต้องดำเนินการจ่ายเงินโดยเช็ค 

5. กองทุนฯ ได้นำข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาใช้ประกอบการ 
จัดวางระบบการควบคุมภายในของกองทุนฯ ประจำปี 2564 เรียบร้อยแล้ว 

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
 พิจารณามอบนโยบายการปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน
ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ที่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ 

ความเห็นที่ประชุม 
นายสิทธิกร ดิเรกสุนทร ให้ข้อเสนอแนะว่า ระบบ KTB Corporate Online สามารถ

ดาวน์โหลดรายการรับชำระเงินระหว่างวัน (Receivable Information Online) และรายการสรุปความเคลื่อนไหว
ทางบัญชี (e-Statement) ในรูปแบบไฟล์ pdf ได้ ดังนั้น กองทุน ฯ ควรดาวน์โหลดไฟล์รายงานดังกล่าว พร้อมทั้ง
จัดพิมพ์เป็นเอกสารจัดเก็บไว้ทุกวัน นอกจากนี้  การมอบหมายเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานเป็น Company User 
Authorizer จะต้องเป็นผู้มีอำนาจทางการเงินตามระเบียบที่กองทุนฯ กำหนดไว้ โดยสามารถแบ่งได้ว่าการอนุมัติ
รายการไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้เจ้าหน้าที่ A ดำเนินการได้คนเดียว หากมีรายการเกินกว่า 1 ล้านบาท  
ให้เจ้าหน้าที ่A และเจ้าหน้าที่ B ดำเนินการร่วมกัน เช่นเดียวกับการเซ็นต์เช็คคู่  

นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส ให้ข้อคิดเห็นว่า การเปลี่ยนแปลง Company User Authorizer 
จากผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนคนเดิมเป็นคนใหม่ ควรดำเนินการเปลี่ยนแปลงทันทีท่ีพ้นจากตำแหน่ง  

มติที่ประชุม 
มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ ดำเนินการ ดังนี้ 
1. เปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน Company User Authorizer โดยทันที 
2. ดาวน์โหลดรายการรับชำระเงินระหวา่งวัน (Receivable Information Online) และรายการ

สรุปความเคลื่อนไหวทางบัญชี (e-Statement) ในรูปแบบไฟล์ pdf พร้อมทั้ง พิมพ์เป็นเอกสารจัดเก็บไว้ทุกวัน  
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ระเบียบวาระท่ี 4    เรื่องเพื่อทราบ 
ระเบียบวาระท่ี 4.1 ผลการดำเนินงานโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 

 กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า ตั้งแต่ปี 2549 – 31 สิงหาคม 2563 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติเงินเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการ รวมทั้งสิ้น 31 โครงการ 11 
ชนิดสินค้า ได้แก่ กระเทียม ข้าว ชา กาแฟ ปาล์มน้ำมัน มะพร้าว พริกไทย ผักเมืองหนาว โคเนื้อ โคนม และสุกร 
เป็นเงิน 1,136,364,263.28 บาท แยกเป็นเงินจ่ายขาด 545,583,703.28 บาท และเงินยืมปลอดดอกเบี้ย 
590,780,560 บาท  

ปีงบประมาณ 2563 มีโครงการที่ต้องชำระเงินคืนตามแผน 9 โครงการ จำนวน 
15,283,275 บาท แบ่งเป็นโครงการที่ครบชำระเงินคืนตามแผน  9 โครงการ จำนวน 8,783,275 บาท 
และโครงการที่ค้างชำระไม่ครบ 2 โครงการ ได้แก่ โครงการจัดตั้งตลาดกลางโคเนื้อพันธุ์กำแพงแสน เป็นเงิน 
500,000 บาท อยู่ในระหว่างการขอปรับแผนการชำระคืนเงินกองทุนฯ และโครงการพัฒนาศักยภาพฟาร์ม  
โคนมของสมาชิก (Smart Farm) เป็นเงิน 6,000,000 บาท ขณะนี้อยู่ในระหว่างการเร่งรัดติดตามหนี้ 

ผลการดำเนินการของโครงการฯ ส่วนใหญ่ดำเนินการได้ตามแผน ยกเว้นโครงการพัฒนา
ศักยภาพฟาร์มโคนมของสมาชิก (Smart Farm) ซึ่งครบกำหนดชำระคืนเงินกองทุนฯ งวดที่ 3 เมื่อวันที่ 31 
กรกฎาคม 2563 จำนวน 8,000,000 บาท แต่ทางสหกรณ์โคนมวังน้ำเย็น จำกัด ได้ส่งคืนเงินเข้ามาที่กองทุนฯ 
บางส่วน จำนวน 2,000,000 บาท และยังคงค้างชำระคืนเงินกองทุนฯ จำนวน 6,000,000 บาท โดยจะมี
ค่าปรับในอัตราร้อยละ 3 ต่อปี ของยอดเงินที่คงค้างชำระคืนเงินกองทุนฯ นับจากวันที่ถึงกำหนดชำระจนถึงวันที่ 
25 กันยายน 2563 โครงการพัฒนาศักยภาพฟาร์มโคนมของสมาชิก (Smart Farm) ค้างชำระเงินคืนงวดที่ 3 
จำนวน 6,027,616.40 บาท แยกเป็นเงินต้น จำนวน 6,000,000 บาท และค่าปรับ จำนวน 27,616.40 บาท 

โครงการที่อยู่ในระหว่างการดำเนินงานทั้งสิ้น 6 โครงการ ดังนี้ 

1. โครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง 
 1.1 วันที่อนุมัติ  14 มิถุนายน 2562 
 1.2 วงเงินอนุมัติ  55,900,000 บาท  

-จ่ายขาด 4,200,000 บาท  
- เงินยืม 51,700,000 บาท  

1.3 ผลการดำเนินงาน 

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
1. ค่าจดัซื้อ/จดัหาโคสาวท้อง จำนวน 100 ตัวๆ ละ 
55,000 บาท 
 

100 ตวั 
 

 

- ไ ด้ ผู้ รั บ จ้ า ง เรี ย บ ร้ อ ย แ ล้ ว 
จะสามารถส่ งมอบโคให้ ก่ อน
โรงเรือนก่อสร้างแล้วเสร็จ1 เดือน 

2. โรงเรือนและสาธารณูปโภค 
  2.1 โรงเรือนที่พักโค 
  2.2 โรงรีดนม 
  2.3 ระบบสาธารณปูโภค และถนนในฟาร์ม                                             
  2.4 บ้านพักคนงานในฟารม์ 
  2.5 ห้องประชุมการศึกษาดูงาน 

 
1 หลัง 
1 หลัง  
1 ระบบ 
2 หลัง 
1 ห้อง 

- อยู่ระหว่างการก่อสร้างงานงวดที่ 
1 คาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จใน
เดือนเมษายน 2564  

หมายเหตุ : การดำเนินงานโครงการฯ 
ไม่เป็นไปตามแผน อ.ส.ค. จะขอทำ
เรื่องขยายระยะเวลา 

3. เครื่องจกัรอุปกรณบ์ำบดันำ้เสียในฟารม์ 
  3.1 เครื่องแยกกากตะกอนมลูโค 
  3.2 เครื่องกวนกากตะกอน ขนาด 7.5 Kw 
  3.3 ปั๊มดดูกากตะกอน ขนาด 5.5 Kw 

 
1 เครื่อง 
1 เครื่อง 
1 เครื่อง 

การดำเนินงานโครงการและปรับ
แผนปฏิบัติงานต่อไป 
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1.4 ผลการชำระคืน 

ปีที ่
แผนชำระ ผลการชำระ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

วันครบกำหนด จำนวนเงิน (บาท) 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
6 
7 
8 
9 

10 

ปลอดการชำระหนี ้
ปีท่ี 2 (26 ม.ค. 65)ปีท่ี 

3 ( 26 ม.ค.66) 
ปีท่ี 4 (26 ม.ค.67) 
ปีท่ี 5 (26 ม.ค.68) 
ปีท่ี 6 (26 ม.ค.69) 
ปีท่ี 7 (26 ม.ค.70) 
ปีท่ี 8 (26 ม.ค.71) 
ปีท่ี 9 (26 ม.ค.72) 

ปีท่ี 10 (26 ม.ค.73) 

- 
3,000,000 
4,000,000 
5,000,000 
6,000,000 
7,000,000 
7,000,000 
7,000,000 
7,000,000 
5,700,000 

- 
- 

- 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 

รวม  51,700,000   

2. โครงการเพิ่มศักยภาพการผลิตเนื้อโคขุนคุณภาพสูง 
 2.1 วันที่อนุมัติ  15 กันยายน 2559 
 2.2 วงเงินอนุมัติ  36,820,000 บาท  

-จ่ายขาด 1,070,000 บาท  
- เงินยืม 35,750,000 บาท  

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
กิจกรรม เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

  3.4 ถังบรรจ/ุขนถา่ยกากตะกอน ขนาดความจไุม่
น้อยกว่า 6 ตัน 
  3.5 บ่อเก็บการตะกอน ขนาด 80 ลบ.ม. 

1 ถัง 
 

2 บ่อ 

 

4. เครื่องจกัรอุปกรณใ์นการจัดการฟารม์และ 
software 
  4.1 เบอรห์ู สร้อยคอ และ software ช่วยการ
จัดการฟารม์ 
  4.2 พัดลมและระบบระบายความร้อนในคอกพักโค
และโรงรดีนม 
  4.3 ระบบป้องกนัและควบคุมโรคจากภายนอก
ฟารม์ 
5. เครื่องจกัรอุปกรณใ์นการรดีนม 
  5.1 ระบบรดีนม ขนาด 2x6/6 ชุดรดี พร้อม 
software ควบคุมการรดีนม 
  5.2 ถังเกบ็น้ำนม (Farm cooling tank) ขนาดไม่
น้อยกว่า 2.5 ตนั 

 
 

120 ชุด 
 

6 ตวั 
 

1 ระบบ 
 
 

1 ระบบ 
 

1 ถัง 
 

 
 
- ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเสร็จแล้ว 
อยู่ระหว่างการเสนอราคา 
 
 
 
 
 
  ดำเนินการจดัซื้อจัดจ้างเสรจ็แลว้    
  อยู่ระหว่างการเสนอราคา 

6. รถมินิบสั 1 คัน ประจำภายในฟาร์มสำหรบันำเขา้
ชมฟาร์ม 

1 คนั 
 

- ได้ผู้ชนะการประกวดราคาแล้ว แต่
ยังไม่ได้ส่งมอบ 

7. แทรกเตอร์ ขนาดไม่น้อยกวา่ 50 แรงม้า พร้อม
อุปกรณ์ตอ่เนื่อง 

1 คนั 
 

- ส่งมอบแล้วเมื่อวันท่ี 
 26 สิงหาคม 2563 
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2.3 ผลการดำเนินงาน 

 2.4 ผลการชำระคืน 

ปีที ่
แผนชำระ ผลการชำระ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

วันครบกำหนด จำนวนเงิน (บาท) 
๑-3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 

ปลอดการชำระหนี ้
ปีท่ี 4 (29 พ.ย. 64) 
ปีท่ี 5 (29 พ.ย. 65) 
ปีท่ี 6 (29 พ.ย. 66) 
ปีท่ี 7 (29 พ.ย. 67) 
ปีท่ี 8 (29 พ.ย. 68) 
ปีท่ี 9 (29 พ.ย. 69) 
ปีท่ี 10 (29 พ.ย. 70) 
ปีท่ี 11 (29 พ.ย. 71) 
ปีท่ี 12 (29 พ.ย. 72) 
ปีท่ี 13 (29 พ.ย. 73) 
ปีท่ี 14 (29 พ.ย. 74) 
ปีท่ี 15 (29 พ.ย. 75) 
ปีท่ี 16 (29 พ.ย. 76) 
ปีท่ี 17 (29 พ.ย. 77 
ปีท่ี 18 (29 พ.ย. 78) 

ปลอดการชำระหนี ้
1,8๐๐,๐๐๐ 
1,8๐๐,๐๐๐ 
๑,9๐๐,๐๐๐ 
๑,9๐๐,๐๐๐ 
2,0๐๐,๐๐๐ 
2,0๐๐,๐๐๐ 
2,2๐๐,๐๐๐ 
2,2๐๐,๐๐๐ 
2,3๐๐,๐๐๐ 
2,3๐๐,๐๐๐ 
2,4๐๐,๐๐๐ 
2,4๐๐,๐๐๐ 
2,5๐๐,๐๐๐ 
2,5๐๐,๐๐๐ 
2,54๐,๐๐๐ 

ปลอดการชำระหนี ้
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

ปลอดการชำระหนี ้
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
    1) สรา้งโรงแปรสภาพโคมาตรฐาน 1 โรง 

 
- งานก่อสร้างอาคารโรงแปรสภาพเสร็จ

เรียบร้อยแล้ว 
- เริ่มทดลองแปรสภาพโคไปแล้วเมื่อ

วันที่  08/09/63 จำนวน 5 ตัว 
จากการทดลองแปรสภาพมีการแกไ้ข
อุปกรณ์บางอย่าง ปัจจุบันดำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว  

- รอ ใบ อนุ ญ าตการฆ่ าสั ต ว์ จ าก
คณะกรรมการโรงฆ่าสัตว์ประจำ
จังหวัด (คาดว่าจะดำเนินการเสร็จ
สิ้นในเดือนตุลาคม 2563) 

    2) กิจกรรมการให้บริการโรงแปรสภาพโคมาตรฐาน (20 – 30 ตัว/วัน) ปีท่ี 2 – 6 
3,960 ตัว 

- เริ่มดำเนินการได้หลังก่อสร้างโรง
แปรสภาพแล้วเสร็จ 

3) กจิกรรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตเนื้อโคขนุคณุภาพสูง 200 คน/ปี  
 

- จะเริ่มดำเนนิการหลังจากโรงแปร
สภาพแล้วเสร็จ ปัจจุบันสหกรณ ์
โคเนื้อฯ มีการจัดสัมมนา  
การประชุมสมาชิก เพื่อเสริมสรา้ง
ความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนา
เครือข่ายผู้ประกอบการโคเนื้อ 

   4) ให้บริการทางวิชาการโดยใช้เป็นสถานีวิจัย ศึกษาดูงาน และฝึกปฏิบัติการ
ของนิสิต นักศึกษา นักวชิาการ เกษตรกร และบุคคลทั่วไป 

200 คน/ป ี - หลังก่อสร้างโรงแปรสภาพ 
แล้วเสร็จ (เริม่ปีที่ 2) 
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ปีที ่
แผนชำระ ผลการชำระ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

วันครบกำหนด จำนวนเงิน (บาท) 
19 ปีท่ี 19 (29 พ.ย. 79) 3,010,๐๐๐ - ยังไม่ถึงกำหนด 

รวม  35,750,000  คงค้างชำระ 35,750,000 บาท 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตกาแฟ ของกลุ่มเกษตรกรทำสวนเขาทะลุ 
 3.1 วันที่อนุมัติ  14 พฤศจิกายน 2560 
 3.2 วงเงินอนุมัติ  22,446,440 บาท  

-จ่ายขาด 2,514,040 บาท  
- เงินยืม 19,932,400 บาท  

 3.3 ผลการดำเนินงาน 

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
    1) อบรมและจดัทำแปลงกาแฟตน้แบบให้กับเกษตรกรนำร่อง 10 ราย กรมวิชาการการเกษตร โดย

ศูนย์วิจัยพืชสวนชุมพร ได้จัดอบรม
ให้เกษตรกรนำร่องแล้ว 10 ราย 
(ร้อยละ 100) 

    2) อบรมให้ความรู้การปลูกกาแฟแก่เกษตรกรขยายผล - ปีท่ี 1 (2561) 
จำนวน 50 ราย 

- ปีที่ 1 อบรมเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
จำนวน 50 ราย 

 - ปีท่ี 2 (2562) 
จำนวน 50 ราย 
 
 
 
 
- ปีท่ี 3 (2563) 
จำนวน 50 ราย 

- ปีท่ี 2 คกก. มีมติ ครั้งท่ี 
4/2562 ให้ยุติกิจกรรมการ
อบรมขยายผลของ กสก. และให้
ยกเลิกวงเงินสำหรับกิจกรรม 
ดังกลา่ว ในปีท่ี 2 และปีท่ี 3 
จำนวน 215,920 บาท   

- 
 

    3) อบรมเกษตรกรเกี่ยวกับการตลาด - ปีท่ี 1 (2561) 
จำนวน 100 ราย 
- ปีท่ี 2 (2562) 
จำนวน 100 ราย 

- ปีท่ี 3 (2563) 
จำนวน 100 ราย 

- อบรมเสร็จเรยีบร้อยแล้ว จำนวน 
100 ราย 

- อบรมเสร็จเรยีบร้อยแล้ว จำนวน 
100 ราย 

- กำหนดการจัดอบรม 
(เดือน พ.ย. 63)  
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3.4 ผลการชำระคืน 

ปีที ่
แผนชำระ ผลการชำระ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

วันครบกำหนด จำนวนเงิน (บาท) 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 

21 ม.ค. 64 
21 ม.ค. 65 
21 ม.ค. 66 
21 ม.ค. 67 
21 ม.ค. 68 

1,993,400 
2,989,860 
3,986,480 
4,983,100 
5,979,560 

- 
- 
- 
- 
- 

ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 

รวม  19,932,400 - คงค้างชำระ 
19,932,400 บาท 

4. โครงการศึกษาศักยภาพการขุน คุณภาพซาก และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของ 
โคเนื้อ 5 พันธุ ์ในระบบการขนุเชิงการคา้ กรณีศึกษา : สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนในเขตปฏิรูปที่ดินปางศิลาทอง จำกัด 

 4.1 วันที่อนุมัติ 14 มิถุนายน 2562   
 4.2 วงเงินอนุมัติ  3,997,800 บาท 

- จ่ายขาด 3,997,800 บาท 
4.3 ผลการดำเนินงาน 

    4) เพิ่มประสิทธิภาพผลิตกาแฟผลสำเรจ็รูป 3 IN 1  
        โดยสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ร้อยละ 10 
        - เงินทุนหมุนเวียนรวบรวมกาแฟดิบ 
 
 
 
        - เงินทุนหมุนเวียนซื้อวัสดุ (ฟิล์มบรรจุกาแฟ, ซองบรรจ ุ
          กาแฟ, กล่องกระดาษ ฯลฯ) 
      
      - เงินทุนหมุนเวียนจัดหาอุปกรณ์ เครื่องบรรจซุองอัตโนมัติ  

 
 

6,000,000 บาท 
 
 
 

3,660,400 บาท 
 
 

1 เครื่อง 
10,270,000บาท 

 
 

- กาแฟดิบ 91,677.2 กิโลกรัม 
จำนวน 6,873,045 บาท  
(ร้อยละ 100.00) กลุม่สมทบ 
895,000 บาท 

- จัดซื้อวสัดุ 4,594,378 บาท 
(ร้อยละ 100.00) กลุม่สมทบ 
933,978 บาท 

- ได้รับเครื่องบรรจุซองอัตโนมัติ 
เม.ย. 62 และเริ่มใช้เครื่องบรรจุ
ซองปลายเดือน เม.ย. 62 

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
    1) การช้ีแจงรายละเอียดให้กบัผูเ้ข้าร่วมโครงการ - ดำเนินการแล้ว 

    2) จัดซื้อครุภณัฑ์ สำหรับการผสมอาหารในโครงการฯ 3 รายการ 
 

ดำเนินการแล้ว  

    3) การเตรียมคอกสตัว์ และอาหารสตัว์ของสหกรณ ์ - ดำเนินการแล้วโดยสหกรณ์ฯ เป็น
ผู้ดำเนินการ  

4) การส่งมอบสัตว์ทดลอง  5 พันธุ์/72 ตัว ส่งมอบสัตว์ทดลองครบแล้ว 
    5) การเลี้ยงขุน 5 พันธุ ์ อยู่ระหว่างดำเนินการ 
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5. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโคเนื้อ (บ้านแสนแก้ว) 
 5.1 วันที่อนุมัติ  11 ธันวาคม 2561 
 5.2 วงเงินอนุมัติ  12,800,000 บาท  

- จ่ายขาด 500,000 บาท  
- เงินยืม 12,300,000 บาท 
 
 
 
 
 

5.3 ผลการดำเนินงาน 

5.4 ผลการชำระคืน 

ปีที ่
แผนชำระ ผลการชำระ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

วันครบกำหนด จำนวนเงิน (บาท) 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
6 
7  

12 ก.พ. 63 
12 ก.พ. 64 
12 ก.พ. 65 
12 ก.พ. 66 
12 ก.พ. 67 
12 ก.พ. 68 
12 ก.พ. 69 

- 
- 
- 

3,075,000 
3,075,000 
3,075,000 
3,075,000 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

ปลอดการชำระ 
ปลอดการชำระ 
ปลอดการชำระ 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 

รวม  12,300,000 - คงค้างชำระ 12,300,000 บาท 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อรองรับ FTA 
 6.1 วันที่อนุมัติ  7 มกราคม 2563 
 6.2 วงเงินอนุมัติ  161,781,560 บาท   

- จ่ายขาด 4,706,900 บาท  

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
    6) การศึกษาลักษณะซากและคุณภาพเนื้อ 5 พันธุ ์

 
จะเริม่ดำเนินการในเดือน ตลุาคม 
พ.ศ. 2563 

    7) การสรุปและรายงานผลการทดลอง 6 ครั้ง (รวมทั้ง
โครงการรายไตรมาส) 

2 ครั้ง (รายงานตามไตรมาส) 
(ครั้งที่ 3 ภายในวันที่ 15 ต.ค. 63) 

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
    1. จดัซื้อแมโ่ค 270 ตัว 220 ตัว ร้อยละ 81.4  

(ปศุสัตว์จังหวัดศรีสะเกษมีการตรวจ
รับส่งมอบแม่โคในส่วนที่เหลืออีก 50 
ตัว เมื่อวันที่ 24/09/63 ) 

    2. เบิกจา่ยเงินทุนหมุนเวียนอาหารสัตว ์ 1,000,000 บาท 1,000,000 บาท (ร้อยละ 100) 
    3. เบิกจา่ยเงินทุนหมุนเวียนรวบรวมมลูสตัว ์ 500,000 บาท 500,000 บาท (ร้อยละ 100) 

    4. ฝึกอบรมเกษตรกร 27 ราย 27 ราย (ร้อยละ 100) 
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- เงินยืม 157,074,660 บาท  
6.3 ผลการดำเนินงาน ณ วนัที่ 9 กันยายน 2563 

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
     1. กิจกรรมเพิม่ศักยภาพการผลติโคและระบบโลจสิติกส์ครบวงจร
ห่วงโซ่อปุทาน วิสาหกจิชุมชน 4 กลุม่ 
   1.1 ถ่ายทอดเทคโนโลยีพัฒนาศักยภาพเกษตรกร 
   
  
   1.2 ตดิตามงาน 
   1.3 การกอ่สร้าง/ปรับปรุงคอกกลาง 
        1.3.1 ก่อสรา้งคอกกลางเลี้ยงขุนต้นน้ำ/กลางน้ำ (feedlot) ของ
เครือข่ายเกษตรกร 1 แห่ง (3 หลัง) 
        1.3.2 ก่อสรา้งอาคารที่พักและเกบ็ของของเครือขา่ยเกษตรกร 
1 แห่ง (1 หลัง) 
       1.3.3 ปรับปรุงคอกกลางเลี้ยงขุนต้นน้ำ/กลางน้ำ (feedlot) ของ
เครือข่ายเกษตรกร 1 แห่ง (1 หลัง) 
 

 
 

930 ราย 
 
 

4 ครั้ง 
 

1 แห่ง 
 

1 แห่ง 
 

1 แห่ง 
 

 
 

890 ราย ร้อยละ 95.70 (อีก 40 ราย 
มีกำหนดจดัอบรมในช่วงกลางเดือนกันยายน 
2563) 
                      - 
 
 
ก่อสร้างแล้วเสรจ็ อยู่ระหว่างการตรวจรับของ

กรมปศุสตัว ์
 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ร้อยละ 100 
 

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
1.4 เลี้ยงโคกอ่นขุนและโคขุน 

1.4.1 เลีย้งโคก่อนขนุ 
1.4.2 เลีย้งโคขุน 

 
1,620 ตัว 
1,740 ตัว 

306 ตัว ร้อยละ 18.89 
253 ตัว ร้อยละ 14.54 

     2. กิจกรรมเพิ่มศักยภาพการแปรรูปและขยายโอกาสทาง
การตลาด บริษัท พรีเมี่ยม บีฟ จำกัด 
        2.1 ปรับปรุงระบบไฟฟ้า  
        2.2 สรา้งห้องผลติ 
        2.3 สรา้งห้องเย็น 
        2.4 อาคารจอดรถ 
        2.5 เลีย้งโคก่อนขุนและจัดหาปัจจัยการผลิต  

 
 

1 แห่ง 
1 แห่ง 
1 แห่ง 
1 หลัง 

1,260 ตัว 

 
 

 
  ดำเนินการแล้วเสร็จ ร้อยละ 100 
 
 
729 ตัว ร้อยละ 58.65 

2.6 จดัหาครุภณัฑ์ อุปกรณ์  
        2.7 ซื้อโคขุนปลายน้ำเพื่อแปรสภาพ 
        2.8 ปรับปรุงฟาร์มโค พร้อมโรงเรือน และอุปกรณ์ 

9 รายการ 
3,000 ตัว 

      1 แห่ง 

ดำเนินการแล้วเสร็จ ร้อยละ 100 
1,114 ตัว ร้อยละ 37.13 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ร้อยละ 100 

   3. ค่าใช้จ่ายการให้คำปรึกษาแนะนำการผลิตและการเลี้ยง
โคเนื้อของกรมปศุสัตว์ (จ้างเหมา ติดตามงาน ฝึกอบรม) 

1,369,300 บาท 905,560 บาท ร้อยละ 66.13 

   4. งบประมาณที่เบิกจ่าย 158,443,960 บาท 99,094,150 บาท ร้อยละ 62.54 

6.4 ผลการชำระคืน 

งวดที่ 
แผนชำระ ผลการชำระ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

วันครบกำหนด จำนวนเงิน (บาท) 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕  
6 

16 ก.พ. 64 
16 ก.พ. 65 
16 ก.พ. 66 
16 ก.พ. 67 
16 ก.พ. 68 
16 ก.พ. 69 

11,996,922.50 
23,805,245.38 
23,514,997.25 
23,224,749.10 
22,934,501.00 
22,644,252.88 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 
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7 
8 

16 ก.พ. 70 
16 ก.พ. 71 

21,584,004.75 
17,818,919.63 

- 
- 

ยังไม่ถึงกำหนด 
ยังไม่ถึงกำหนด 

รวม  167,523,592.49 - คงค้างชำระ 167,523,592.49 บาท 

6.5 ผลการติดตามโครงการ ปี 2563   
 ศูนย์ประเมินผล ลงพ้ืนที่ในช่วงต้นเดือนกันยายน 2563 ร่วมกับส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตรและ
กรมปศุสัตว์ เพ่ือติดตามผลการดำเนินงานของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนโคเนื้อล้านนา จังหวัดเชียงราย วิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาโคเนื้อ จังหวัดตาก วิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงโคเนื้อคุณภาพดีตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ และ
โรงแปรสภาพโคบริษัท พรีเมี่ยม บีฟ จำกัด จังหวัดสุพรรณบุรี โดยสรุปผลการติดตาม ปี 2563 ได้ดังนี้  

1. กรมปศุสัตว์ได้โอนเงินงบประมาณสำหรับดำเนินโครงการฯ ให้บริษัท พรีเมี่ยม บีฟ จำกัด  
เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 และสำนักงานปศุสัตว์จังหวัดที่เกี่ยวข้อง ในช่วงเดือนเมษายน 2563 ซ่ีงมีผล
การเบิกจ่าย ดังนี้ 

1.1 วิสาหกิจชุมชน 4 กลุ่ม (เครือข่ายวิสาหกิจโคเนื้อล้านนา จังหวัดเชียงราย วิสาหกิจชุมชน
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาโคเนื้อ จังหวัดตาก วิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงโคเนื้อคุณภาพดีตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ และ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนโคเนื้อไทย จังหวัดราชบุรี ) ได้รับการจัดสรรเงินยืมปลอดดอกเบี้ ย ทั้ งหมด 
76,185,160 บาท เบิกจ่ายแล้ว 21,561,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 28.30 ของเงินที่ได้รับการจัดสรร
จำแนกเป็น ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างได้รับงบประมาณ 5,175,160 บาท เบิกจ่าย 600,000 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 11.59 ของเงินที่ได้รับการจัดสรร และเงินหมุนเวียนในการรับซื้อโคจากสมาชิกได้รับการจัดสรรเงิน
จำนวน 71,010,000 บาท เบิกจ่ายแล้ว 20,961,500 คิดเป็นร้อยละ 29.52 ของเงินที่ได้รับการจัดสรร 

1.2 บริษัท พรีเมี่ยม บีฟ จำกัด ได้รับการจัดสรรเงินยืมปลอดดอกเบี้ย จำนวน 3,490,000 
บาท และเงินกู้ดอกเบี้ยร้อยละ 3 จำนวน 77,399,500 บาท มีการเบิกจ่ายแล้วทั้งหมด 

2. ผลการรับซื้อโค ระหว่างเดือนเมษายน – สิงหาคม 2563 
2.1 วิสาหกิจชุมชนทั้ง 4 กลุ่ม ได้รับซื้อโคก่อนขุนจำนวน 256 ตัว ราคา 110 บาทต่อ

กิโลกรัม โดยมีน้ำหนักเฉลี่ย 110 – 240 กิโลกรัมต่อตัว (เป้าหมายจำนวน 675 ตัว โดยมีน้ำหนัก 180 – 
220 กิโลกรัมต่อตัว) รับซื้อโคขุนจำนวน 227 ตัว ราคา 100 บาทต่อกิโลกรัม โดยมีน้ำหนักเฉลี่ย 254 – 
750 กิโลกรัมต่อตัว (เป้าหมายจำนวน 525 ตัว โดยมีน้ำหนักเฉลี่ย 350 – 400 กิโลกรัมต่อตัว) 

2.2 บริษัท พรีเมี่ยม บีฟ จำกัด รับซื้อโคกลางน้ำในช่วงเดือนกุมภาพันธ์–สิงหาคม 2563  
เข้าคอกขุน ณ คอกกลางจังหวัดชัยนาท จำนวน 635 ตัว (เป้าหมายจำนวน 525 ตัว) และโคขุนปลายน้ำ 
เพ่ือแปรสภาพแล้ว จำนวน 1,114 ตัว (เป้าหมายจำนวน 1,250 ตัว) 

3. ปัญหา และอุปสรรคของการดำเนินงานในพ้ืนที่ 
3.1 วิสาหกิจชุมชนทั้ง 4 กลุ่ม ไม่สามารถจัดซื้อลูกโคหย่านมได้ตามแผน เนื่องจากได้รับ

งบประมาณล่าช้าจากกรมปศุสัตว์ อีกทั้งยังมีการปรับปรุงคำสั่งคณะกรรมการฯ และปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงาน
สำหรับเจ้าหน้าที่ ทำให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในพื้นที่มีความเข้าใจในการปฏิบัติงานไม่ชัดเจน 

3.2 มีการซื้อโคขุนในน้ำหนักที่เกินกว่าโครงการกำหนด เนื่องจากสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน
เครือข่ายต้องการจำหน่ายโคที่มีน้ำหนักสูง นอกจากนี้ราคารับซื้อโคในตลาดสูงกว่าราคาที่โครงการกำหนด ทำ
ให้สมาชิกเครือข่ายมีทางเลือกในการจำหน่ายโคมากข้ึน 

3.3 บริษัท พรีเมี่ยม บีฟ จำกัด รับซื้อโคจากเครือข่ายโคเนื้อไทย ซึ่งบางส่วนเป็นวิสาหกิจ
ชุมชน/สหกรณ์/เกษตรกร ที่ไม่ได้รับเงินงบประมาณของโครงการฯ เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนฯ ที่ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนของโครงการไม่สามารถจำหน่ายโคขุนให้กับบริษัทฯ ได้ตามแผนของโครงการ นอกจากนี้การก่อสร้าง 
วัสดุอุปกรณ์หลายรายการมีต้นทุนสูงกว่างบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรจากโครงการฯ 
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4. ข้อค้นพบและข้อเสนอแนะ 
4.1 จากการติดตามในพ้ืนที่  พบว่า หน่วยงานที่ รับผิดชอบโครงการยังมีความเข้าใจที่

คลาดเคลื่อน อาทิ เรื่องการโอนเงินงบประมาณ การจัดซื้อโคไม่ตรงตามขนาดที่โครงการกำหนด ดังนั้นกองทุนฯ 
ควรมีการประชุมหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งหมด เพ่ือทำความเข้าใจแนวทางการดำเนินงานทั้งเจ้าหน้าที่
กรมปศุสัตว์จากส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนฯ และบริษัท พรีเมี่ยม บีฟ จำกัด 

4.2 เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนบางแห่ง ได้จัดซื้อโคน้ำหนักที่สูงกว่าที่โครงการกำหนด โดยใช้
งบประมาณเท่าเดิมกับที่ได้รับ ส่งผลให้เป้าหมายจำนวนโคลดลง โดยยังไม่ได้ขออนุมัติจากกองทุนฯ ในการ
ปรับเปลี่ยนเงื่อนไข และเป้าหมายโครงการ ดังนั้นกองทุนฯ จึงควรเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ เพ่ือพิจารณาการทำสัตยาบัน และปรับเปลี่ยนเป้าหมายโครงการต่อไป 

มติที่ประชุม 
รับทราบและมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ ติดตามโครงการอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

ระเบียบวาระท่ี 4.2 สรุปผลการเสวนา “แนวทางการขับเคลื่อนกองทุน FTA ตามแนวเกษตรวิถีใหม่  
(New Normal)” 
กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 

หลักสูตร “การวิเคราะห์การผลิตการตลาดสินค้าเกษตรยุคความปกติในรูปแบบใหม่ (New Normal)”  เมื่อวันที่ 
15 - 16 กันยายน 2563 ณ โรงแรมรีเจ้นท์ ชะอำบีช รีสอร์ท จังหวัดเพชรบุรี และกำหนดให้มีการเสวนา 
หัวข้อ “แนวทางการขับเคลื่อนกองทุน FTA ตามแนวเกษตรวิถีใหม่ (New Normal) โดยแบ่งกลุ่มเกษตรกร 
ที่เข้าร่วมแยกตามชนิดของสินค้า ประกอบด้วย 1) ข้าว 2) กาแฟ 3) โคนม 4) โคเนื้อ 5) สุกร และ 6) ผลิตภัณฑ์
นมอัดเม็ด ซ่ึงกลุ่มเกษตรกรได้ร่วมหารือระดมความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะในประเด็นที่สำคัญ สรุปได้ดังนี้ 

1. การรับรู้ข้อมูลข่าวสารของกองทุน FTA 
กองทุน FTA ยังไม่เป็นที่รู้จักของบุคคลภายนอก การประชาสัมพันธ์กองทุน FTA  

ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายยังไม่กว้างขวางเท่าที่ควร ทำให้ช่องทางการรับรู้ไม่มีความหลากหลาย กองทุน FTA  
ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร จึงได้ทำการเพ่ิมช่องทางในการประชาสัมพันธ์ให้มากขึ้น 
เช่น อินเทอร์เน็ต แอพลิเคชัน เว็บไซด์ เป็นต้น ซึ่งขณะนี้ อยู่ระหว่างการดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาข้อมูล
ในช่องทางต่างๆ เหล่านี้ให้มีความถูกต้อง และทันสมัย เพื่อให้ข้อมูลข่าวสารไปถึงกลุ่มเป้าหมายอันได้แก่ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร และสหกรณ์การเกษตรได้อย่างทั่วถึงด้วย 

2. การเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากกองทุน FTA 
 ในการเสนอโครงการ ส่วนใหญ่จะมีระยะเวลานาน เนื่องจากต้องมีการพิจารณาหลาย
ขั้นตอน ซับซ้อนและเข้าใจยากสำหรับเกษตรกร และเกษตรกรบางกลุ่มยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดทำข้อเสนอโครงการ จึงยังไม่สามารถจัดทำข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ได้  
ประกอบกับการจัดทำข้อเสนอโครงการต้องผ่านหน่วยงานของรัฐดำเนินการ ปัจจุบันกองทุน FTA ได้ดำเนินการ 
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำข้อเสนอโครงการฯ จำนวนปีละ 6 รุ่น อยู่แล้ว รวมทั้ง
กองทุน FTA ได้เตรียมจัดทีมงานเจ้าหน้าที่จะให้ความรู้ คำปรึกษา และแนะนำขั้นตอนการเสนอขอรับ 
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การสนับสนุนจากกองทุนฯ เพ่ือวิเคราะห์ความเป็นไปได้และเหมาะสมของโครงการในเบื้องต้นให้มีความชัดเจน
ยิ่งขึ้นก่อนนำเสนอเข้าพิจารณา ซึ่งจะลดขั้นตอนการเสนอโครงการเพ่ือให้พิจารณาอนุมัติได้เร็วขึ้น 
 3. การดำเนินโครงการ 
 จากการดำเนินโครงการของกลุ่มเกษตรกรฯ ที่ผ่านมาพบว่า เกษตรกรโดยส่วนใหญ่  
 ยังขาดความรู้และทักษะในการบริหารจัดการ ไม่มีความรู้ด้านการบริหารธุรกิจ ขาดบุคลากรที่เชี่ยวชาญ  
ด้านการประกอบธุรกิจ รวมถึงไม่มีแผนธุรกิจ ทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
เท่าที่ควร นอกจากนี้ การบริหารเงินกองทุนยังขาดประสิทธิภาพ ทำให้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของ
โครงการ ตลอดจนยังประสบปัญหาด้านการสื่อสารระหว่างเกษตรกรกับหน่วยงานของรัฐผู้ รับผิดชอบหรือ
กำกับดูแล เกิดความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนกัน ขั้นตอนในการอนุมัติเบิกจ่ายเงินจากหน่วยงานฯ ไปยังเกษตรกรมี
ความยุ่งยาก ล่าช้า และขาดความเอาใจใส่ต่อโครงการของเกษตรกรเท่าที่ควร ดังนั้น จึงมีข้อเสนอแนะให้
กองทุน FTA จัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารของโครงการโดยเฉพาะในเรื่องของการบริหารธุรกิจ การเงินและบัญชี 
รวมไปถึงการที่กลุ่มเกษตรกร / สหกรณ์การเกษตรสามารถจัดทำข้อเสนอโครงการเสนอต่อกองทุนฯ ได้โดยตรง 

4. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
ในการติดตามและประเมินผลโครงการของหน่วยงานบางแห่งยังไม่มีการกำกับดูแล

เท่าท่ีควร และขาดความรู้เกี่ยวกับการดำเนินงานของกองทุน ดังนั้น จึงมีข้อเสนอให้กองทุน FTA และหน่วยงาน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง ให้มีการติดตามเป็นระยะอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอมากข้ึน เช่น การติดตามเป็นรายไตรมาส 
รายเดือน เป็นต้น และให้กำหนดแผนการติดตามในแต่ละช่วงของโครงการ เพ่ือให้มีการประสานงานร่วมกันใน
การติดตาม ประเมินผลโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. หลักสูตรการอบรมให้แก่เกษตรกรของกองทุน FTA  
ปัจจุบันกองทุน FTA จัดอบรมให้ความรู้แก่เกษตรกรจำนวน 2 หลักสุตร ได้แก่   

การอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “จัดทำข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนจากกองทุน FTA” จำนวน 
6 รุ่น และการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การวิเคราะห์การผลิตการตลาดสินค้าเกษตร” จำนวน 2 รุ่น 
อย่างไรก็ตาม เกษตรกรยังมีความต้องการให้กองทุน FTA เพ่ิมเติมหลักสูตรการอบรม ในหัวข้อดังต่อไปนี้  

1) การจัดอบรมด้านการบริหารจัดการ การเงินและบัญชี ให้แก่ผู้บริหารโครงการ หรือ
คณะกรรมการดำเนินงานของโครงการ 

2) การจัดอบรมเกี่ยวกับการแปรรูปผลิตภัณฑ์ เช่น แปรรูปผลิตภัณฑ์จากน้ำนม 
โคแปรรูปเนื้อโค ฯลฯ เป็นต้น 

3) การจัดอบรมเกี่ยวกับกระบวนการ เทคนิคในการผลิต เช่น การผสมเทียมโค การผลิต
อาหาร TMR การดแูลสุขภาพของสัตว์ เป็นต้น 

4) การจัดอบรมด้านการตลาดเฉพาะรายสินค้า เช่น การทำตลาดออนไลน์ของ
ผลิตภัณฑ์นม เป็นต้น 

6. แนวคิดการทำเกษตรวิถีใหม่ (New Normal) ที่ต้องการให้กองทุน FTA สนับสนุน
ในเรื่องใด (เช่น กิจกรรม อุปกรณ์ เทคโนโลยี ฯลฯ)  

ลักษณะการทำเกษตรตามแนววิถีใหม่ (New Normal) ที่เกษตรกรต้องการให้กองทุน 
FTA ช่วยเหลือหรือส่งเสริม ส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปของกิจกรรม เช่น การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการทำเกษตร
วิถีใหม่ โดยวิทยากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เป็นต้น การจัดซื้ออุปกรณ์ใหม่ๆ เช่น อุปกรณ์สำหรับ
การแปรรูปผลิตภัณฑ์ เช่น เครื่องทำลูกชิ้น ไส้กรอก เนื้อแผ่น เป็นต้น อุปกรณ์สำหรับบรรจุผลิตภัณฑ์ เช่น  
ซองบรรจุนมอัดเม็ด เป็นต้น และอุปกรณ์สำหรับผลิตวัตถุดิบ เช่น เครื่องผสมอาหาร TMR เป็นต้น และ
เทคโนโลยี นวัตกรรมในรูปแบบใหม่ที่ทันสมัยที่ใช้ระบบออนไลน์ หรือมีการควบคุมโดยระบบคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
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7. มุมมองท่ีคาดหวังของเกษตรกรจากกองทุน FTA ในอนาคต 
1) เป็นแหล่งความรู้ในการประกอบธุรกิจการเกษตร และแหล่งสนับสนุนทุนให้แก่เกษตรกร 
2) มีการพิจารณาโครงการได้รวดเร็วขึ้น 
3) มีบุคลากรที่มีทีมที่ปรึกษาของโครงการให้แก่เกษตรกร 
4) ให้เกษตรกรที่ประสบความสำเร็จจากการดำเนินโครงการ เป็นวิทยากรให้ความรู้ใน

ลักษณะ พ่ีสอนน้อง 
5) ต้องการให้ผลิตภัณฑ์ของโครงการสามารถเข้าถึงผู้ บริโภคได้อย่างสะดวกและ

รวดเร็ว โดยกองทุน FTA เป็นผู้ให้การสนับสนุนและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของโครงการ 
6) เป็นตัวกลางในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน และเสริมสร้างขีดความสามารถ

ให้กับเศรษฐกิจท้องถิ่น 
การดำเนินการของฝ่ายเลขานุการ 
1. กองทุน FTA จะนำข้อคิดเห็นที่ได้จากการเสวนาในครั้งนี้ เสนอต่อคณะทำงานจัดทำ

แผนปรับปรุงคุณภาพการให้บริการของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
การแข่งขันของประเทศ (กองทุน FTA) เพ่ือพิจารณาเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการ และการดำเนินงานของ
กองทุนฯ มากขึ้น ซึ่งข้อเสนอเหล่านี้ มีส่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนกองทุน FTA ให้มีศักยภาพมากขึ้น 
และสอดคล้องกับแนวทางการเกษตรวิถีใหม่ (New Normal)  

2. ในส่วนของการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้ของเกษตรกรนั้น กองทุน FTA จะจัด
ให้มีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ ที่หลากหลายมากขึ้น เช่น ป้ายไฟโฆษณาแบบอิเลคทรอนิกส์  
เว็บไซด์ เครือข่ายสังคมออนไลน์ ฯลฯ และความร่วมมือจากหน่วยงานภายใน สศก. เช่น สศก.ที่ 1 -12 และ 
เศรษฐกิจการเกษตรอาสา (ศกอ.) ที่กระจายอยู่ทั่วประเทศเพ่ือร่วมประชาสัมพันธ์งานของกองทุน FTA ด้วย 

มติที่ประชุม 
รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 4.3 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินผลกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
                   ประจำปี 2563 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้
กำหนดเกณฑ์ชี้วัดการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจำปี ๒๕63 โดยแบ่งเกณฑ์วัดการดำเนินงานของกองทุนฯ 6 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติการ ด้านการบริหารพัฒนาทุน
หมุนเวียน ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง และด้านการ
ดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน ๑4 ตัวชี้วัด โดยผลการ
ดำเนินงานตามตัวชี้วัด ของปี 2563 มดีังนี้ 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ด้านที่ 1 การเงิน 
ตัวช้ีวัดที่ 1.1  ร้อยละของเงินยืมที่ได้รับชำระ

คืนตามแผนของโครงการ 
 
 
 

 
- ได้รับชำระเงินคืนตามแผน ปี 63 
  ร้อยละ 100 ของแผน จำนวน 

15,283,275 บาท 
 
 

 
- ก อ งทุ น ฯ  ได้ รั บ ช ำ ร ะ คื น 
เงินยืม 8,783,275 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 57.46 ของแผนชำระคืน
เงินยืมปี 63 โดยมี 2 โครงการ ที่ 
ไม่สามารถชำระเงินคืนได้ครบถ้วน
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2  จำนวนเงินกองทุนที่ได้รับ
อนุมัติเพื่อสนับสนุน
โครงการ 

 
 
 
 
 
- อนุมัติโครงการ โดยสนับสนุนงบประมาณ

รวม 100 ล้านบาท 

ตามแผน ได้แก่ โครงการจัดตั้งตลาด
กลางโคเนื้อพันธุ์กำแพงแสน คงค้าง 
500,000 บาท และโครงการ
พัฒนาศักยภาพฟาร์มโคนม คงค้าง 
6,000,000 บาท  
- คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
อนุมัติ เงินสนับสนุน 2 โครงการ 
เป็นเงิน199,341,560 บาท ดังนี ้
- มติ คกก. บริหารกองทุนฯ เมื่อ
วันท่ี 16 ธ.ค. 62 อนุมัติโครงการ
สร้างความมั่นคงด้านอาหารโคนม 
รองรับการเปิดเสรีทางการค้า (FTA) 
เป็นเงิน 37,560,000 บาท 
- มติ คกก. บริหารกองทุนฯ เมื่อวันที่ 
7 ม.ค. 63 อนุมัติโครงการพัฒนา
ศักยภาพการผลิตและการตลาดโค
เนื้อรองรับ FTA ของกรมปศุสัตว์  
เป็นเงิน 161,781,560 บาท 

ด้านที่ 2  การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตัวช้ีวัดที่ 2.1  การพัฒนาฐานข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของ
ทุนหมุนเวียน (ตัวช้ีวัดร่วม) 

 
 
 
 
 
 
 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2  ความพึงพอใจของ 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

 
- ดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูล

สารสนเทศของกองทุนฯ ประจำปบีัญชี 
2563 สำเร็จ 
ร้อยละ 100 

 
 
  
 
 
 
 
- ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

กองทุนฯ อยู่ท่ีร้อยละ 95 

 
- อยู่ระหว่างการจัดทำแผนพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล โดยได้กำหนด 
ชุดประเภท และข้อมูลเพื ่อการ
ประเมินผล ได้แก่ การเบิกจ่ายเงิน 
กองทุนฯ การชำระคืนเงินกองทุนฯ 
สถานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน 
โครงการ จำนวนเกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการ รายได้และค่าใช้จ่ายของ
เกษตรกรที่ เข้าร่วมโครงการ ฯลฯ 
โดยมีการจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบ 
excel 
- ได้ ส ำรวจความพึ งพอใจของ 
ผู้มี ส่วนได้ส่วนเสี ยเรียบร้อยแล้ว 
ขณะนี้อยู่ระหว่างการประมวลผล 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1  ร้อยละความสำเร็จ 

ในการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงาน
โครงการ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.2  ระดับความสำเร็จในการ
สนับสนุนการจัดทำข้อเสนอ
โครงการให้มคีวาม
เหมาะสม 

 
- ติดตามผลการดำเนินงาน 5 โครงการ ทุก

ไตรมาส  
 
 
- ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมมากกว่า 

ร้อยละ 80 เข้าใจแนวทางและ 
วิธีการในการขอรับการสนับสนุน 
จากกองทุนฯ (ประเมินจากการตอบคำถาม

 
- กองทุนฯ  ได้ ติ ดตามผลการ
ดำเนินงาน 5 โครงการ ครบทุก
ไตรมาส  
 
- กองทุนฯ ได้จัดการอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสูตรการจัดทำ
ข้อเสนอโครงการและแผนบริหาร
ความเสี่ยงโครงการ จำนวน 6 รุ่น 
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ตัวช้ีวัดที ่3.3  การสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานอ่ืนๆ 

 

ก่อนและหลังการร่วมกิจกรรมฝึกอบรม) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ดำเนินการตามแผนระยะสั้นและระยะยาว

ในการสร้างความร่วมมือระหว่างกองทุนฯ  

และหลักสูตรการวิเคราะห์การผลิต
การตลาดสินค้าเกษตรยุคความปกติ
ใน รู ป แบบ ใหม่  (New Normal) 
จำนวน 1 รุ่น รวม 350 คน โดยมี
การประเมินความรู้ ความเข้าใจก่อน
และหลังเข้ารับการอบรม พบว่า  
ผู้เข้ารับการอบรมมากกว่าร้อยละ 
80 มีคะแนนเฉลี่ยของความรู้ ความ
เข้าใจหลังจากการอบรมมากกว่าก่อน
การอบรม 
- มติ คกก. บริหารกองทุนฯ เมื่อ
วันที ่24 มิ.ย. 63 เห็นชอบ
แผนงานสร้างความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐ เอกชน และกลุ่มเกษตรกร 
พ.ศ. 2563 – 2565 และ 
แผนปฏิบัติงานฯ พ.ศ. 2563 
 
 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
ตัวช้ีวัดที่ 4.1  การบริหารความเสี่ยงและ 

การควบคุมภายใน 
1)  สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 

 
 

2)  การกำหนดวตัถุประสงค์การ
บริหารความเสี่ยง 

 
 

3)  การระบคุวามเสี่ยงระดับองคก์ร 
 
 
 

4)  การประเมินระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงระดับองค์กร 

 
5)  การตอบสนองความเสีย่ง 
 
 

 
 

6)  กิจกรรมควบคุมภายใน 
 
 

 
 
 
- มีการระบุช่องทางรับข้อร้องเรียนและ

เสนอแนวทางแก้ไข พร้อมทั้งมีการจัดทำ
รายงานสรุปนำเสนอเป็นรายเดือน 

- มีการจัดทำ/ทบทวนคูม่ือบริหารความเสี่ยง
ของทุนหมนุเวยีน โดยมีองค์ประกอบที่ดี
ครบถ้วน พร้อมได้รบัความเหน็ชอบจากคณะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

-  มีการระบุความเสีย่งระดับองค์กรที่แสดง
ถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสีย่งท่ี
เหลืออยู่ในปีก่อนหน้ากับปีท่ีประเมินได้
ชัดเจน 

- มีการประเมินท้ังโอกาสและผลกระทบครบ
ทุกความเสี่ยง รวมถึงมีการจดัทำ
แผนภาพความเสีย่งระดบัองค์กร 

- กำหนดแผนบริหารความเสีย่งครบทุก
ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยมีการ
วิเคราะห์ Cost-Benefit ในแตล่ะ
ทางเลือก และได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน 

- มีการสอบทานรายงานทางการเงินและทีไ่ม่ใช่
ทางการเงินครบทุกไตรมาสและมกีารสอบ
ทานเป็นรายเดือนครบ  

 
 
 
- มีช่องทางรับข้อร้องเรยีน 3 
ช่องทาง ได้แก่ อเีมล์ เว็บไซต์ และ
โทรศัพท์ โดยจดัทำสรุปเป็นราย
เดือนทุกเดือน 
 
 
 
 

มติ คกก. บริหารกองทุนฯ 
เมื่อวันท่ี 16 ก.ค. 62 
เห็นชอบคู่มือและแผนบรหิาร
ความเสีย่ง ปี 63 และมติ 
คกก. บริหารกองทุนฯ เมื่อ
วันท่ี 29 ก.ค. 63 เห็นชอบ
คู่มือและแผนบริหารความเสี่ยง 
ปี 64 เรียบร้อยแล้ว 

 
 
 
- มีการสอบทานแยกทางการเงิน
และไม่ใช่ทางการเงินทุกไตรมาส
และมีการรายงานเป็นประจำ 
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7)  สารสนเทศและการสื่อสาร 
 
 
8)  การติดตามผลและการ 
     ประเมินผล 

12 เดือน 
- ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงได้

ครบถ้วนครบทุกปัจจยัเสีย่ง และสามารถ
ลดความเสีย่งไดต้ามเปา้หมายที่กำหนด 

- การประเมินผลการควบคุมภายใน ตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ 
ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 

ทุกเดือน 
- ดำเนินงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยงได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัย
เสี่ยง  

- มติ คกก. บริหารกองทุนเมื่อ
วันท่ี 16 ธ.ค. 62 เห็นชอบ
เพิ่มเตมิอำนาจหน้าท่ี และ
องค์ประกอบของคณะอนุกรรมการ
ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
เรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ ให้มี
หน้าที่ในการประเมินผลการควบคุม
ภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวง 
การคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบตัิการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
- มติ อกก. ติดตามฯ เมื่อวันที ่6 
ก.พ. 63  เห็นชอบแนวทางการ
ควบคุมภายใน และรายงานการ
ควบคุมภายในของกองทุนฯ 
- มติ อกก. ติดตามฯ เมื่อวันที ่10 
ก.ค. 63 รับทราบรายงานผลการ
ควบคุมภายในของกองทุนฯ ณ  
30 มิ.ย. 63 

ตัวช้ีวัดที่ 4.2  การตรวจสอบภายใน 
1) การปฏิบตัิงานตรวจสอบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- กองทุนฯ ได้รับการตรวจสอบจาก 

ผู้ตรวจสอบภายในและนำเสนอรายงาน
ผลการตรวจสอบต่อ คกก.บริหารกองทุนฯ 
และได้รับมอบนโยบายการปฏิบัตงิานของ
กองทุนฯ ทีส่อดคล้องกับรายงานผลการ
ตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- คกก. บริหารกองทุนฯ เมื่อวันที่ 
27 พ.ค. 63 พิจารณารายงานผล
การตรวจสอบการดำเนิ น งาน
โครงการเพิ่มศักยภาพการผลิต
เนื้ อโคขุนคุณภาพสูงแล้ว มีมติ
มอบหมายให้ ฝ่ ายเลขานุ การฯ 
ติดตามและประเมินผลประสิทธิภาพ
การดำเนินโครงการเพิ่มศักยภาพการ
ผลิตเนื้อโคขุนคุณภาพสูงเป็นระยะ 
โดยมุ่ งเน้ นให้ โรงแปรสภาพโค
ดำเนินการได้เต็มศ ักยภาพ เกิด
ประโยชน์กับสมาชิกสหกรณ์และ
เกษตรกรที่อยู่ในพื้นที่ใกล้เคียง
สามารถมาใช้ประโยชน์ร่วมได้ 
- คกก. บริหารกองทุนฯ เมื่อวันที่ 
29 ก.ค. 63 ได้พิจารณารายงาน
ผลการตรวจสอบการดำเนินงาน
ของโครงการพัฒนาศักยภาพ
ฟาร์มโคนมของสมาชิกเพื่อรองรับ
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2) การประชุมปิดการตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 

 
3) การปฏิบตัิงานตามข้อเสนอแนะ 
 
 

 
 

4) การรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบภายใน

ประจำปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบภายในของ
ส่วนราชการต้นสังกัด และผู้บริหารทุน
หมุนเวียนได้เข้าร่วมประชุมปิดการ
ตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบภายใน และได้รับ
รายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียนทราบ 

 
- มีการปฏิบัตติามข้อเสนอแนะและแก้ไข

แล้วไดต้ามระยะเวลาที่กำหนดและ
รายงานผลดังกล่าวต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน
รับทราบ 

- รายงานผลการบรหิารความเสีย่งประจำปี
ที่มีองค์ประกอบของรายงานครบถ้วน6 
ให้ผู้ตรวจสอบภายในต้นสังกัดรับทราบ 

การแข่งขันจากการเปิดการค้าเสรี 
FTA แล้ว มีมติมอบหมายให้กองทุนฯ 
ประสานงานกับกลุ่มตรวจสอบภายใน 
เพื่อจัดทำแผนในการตรวจสอบและ
การดำเนินงานร่วมกันกับทางกองทนุ
ฯ เนื่องจากผลการตรวจสอบภายใน
ข้อค้นพบยังเป็นการเสนอแนะ ใน
ภาพรวม และไม่มี ความชั ดเจน 
ตลอดจนกลุ่มตัวอย่างมีจำนวน
น้อยเกินไปที่จะเป็นตัวแทนของ
โครงการ รวมทั้งกลุ่มตรวจสอบ
ภายในอาจยังไม่มีความเข้าใจ
โครงการมากพอ จึงทำให้ผลการ
ตรวจสอบยังไม่ตรงประเด็น 
- กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ประชุม
ปิดการตรวจสอบแล้ว 2 ครั้ง  
กองทุนฯ มีการดำเนินงานเป็นไป
ตามข้อบังคับของ คกก. บริหาร
กองทุนฯ ว่าด้วยการเงิน  
การพัสดุของกองทุนฯ ปี 2561 
และได้รายงานให้ คกก.บริหาร
กองทุนฯ ทราบแล้ว  
- มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและ
รายงานให้ผู้ตรวจสอบภายในทราบ
ตามกำหนดเวลา และรายงานให้ 
คกก. บริหารกองทุนฯ ทราบแล้ว 
  
- มีการรายงานผลการบริหาร
ความเสีย่งประจำปี ให้ผู้ตรวจ
สอบภายในได้รับทราบแล้ว 

ตัวช้ีวัดที่ 4.3  การบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทลั 

1) แผนปฏิบตัิการดิจิทัล (ระยะยาว) 
และแผนปฏิบัติการดิจิทลั
ประจำปี  

 
 
 
 
2) การบริหารจดัการสารสนเทศและ

ดิจิทัลระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุน
หมุนเวียน และตอบสนองต่อ

 
 
- จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบตัิการดจิิทัล(ระยะ

ยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
การระยะยาวท้ังวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ที่สำคญั 

- แผนปฏิบัติการดิจิทลัประจำปีท่ีมี
องค์ประกอบหลักทีด่ีครบถ้วนตามที่กำหนด 
และมีองค์ประกอบเพิ่มเติม 2 ประเด็น 

- จัดให้มีระบบการบรหิารจดัการสารสนเทศ
ที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร  

- ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการ
ภายในทุนหมุนเวียน  

 
 

  มีการทบทวนแผนปฏิบตัิการ
ดิจิทัล(ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการดจิิทัลประจำปี 
เสนอ คกก. บริหารกองทุนฯ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบเมื่อ
วันท่ี 29 ก.ค. 63 

 
 

   จัดให้มีระบบบริหารจัดการ
สารสนเทศฯ และพัฒนาให้
สามารถตอบสนองต่อ
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นโยบาย - ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการ
ภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนองต่อ
นโยบาย 

ผู้รับบริการได้ครบทุกกลุม่ 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และ
ลูกจ้าง 

ตัวช้ีวัดที่ 5.1  บทบาทคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียน 

1) การจัดใหม้ีหรือทบทวนแผนปฏิบัติ
การระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีบญัชี 2564  

 
2) การตดิตามระบบการบริหาร

จัดการที่สำคัญ และผลการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของทุน
หมุนเวียน 

 
 
3) การจัดใหม้ีระบบประเมินผล

ผู้บริหารทุนหมุนเวยีน 
 
 
4) การเปดิเผยข้อมูลข่าวสารแกผู่ม้ี

ส่วนไดส้่วนเสีย 
 

5) ผลสำเร็จจากการกำกับดูแลทนุ
หมุนเวียนของ 
คณะกรรมการบรหิาร 
ทุนหมุนเวียน 

 
 
 
 

 
- คกก.บริหารกองทุนฯ กำหนดใหม้ีหรือ

ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจำปี 64  

 
- คกก. มีการติดตามผลการปฏิบตังิานตาม

ภารกิจของทุนหมุนเวียนอยา่งครบถ้วน
ตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ 

 
 
 
- การประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่

เป็นระบบ โดยมหีลักเกณฑ์ชัดเจน 
สอดคล้อง และเช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์
และเป้าหมายระดบัองค์กร 

- การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศท่ีครบถ้วน
ถูกต้อง เช่ือถือได้ ทันกาล 

 
- ผลคะแนนของทุนหมุนเวียนประจำปี ตาม

ระบบประเมินผลการดำเนินงานของทุน
หมุนเวียนของกรมบญัชีกลาง 
กระทรวงการคลังมากกว่าปีท่ีผา่นมา 

 
 
 
 
 
- มติ คกก. บริหารกองทุนฯ เมื่อ
วันท่ี 29 ก.ค. 63 เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจำปีบญัชี 64 
- มีการรายงานผลการปฏิบตัิงาน
ให้ คกก. บริหารกองทุนฯ ทราบ
เป็นประจำทุกไตรมาส 
 
 
 
- คกก.บริหารกองทุนฯ 
 ได้กำหนดหลักเกณฑ์การประเมิน
ไว้อย่างชัดเจนเรียบร้อยแล้ว 
 
- มีการเปิดเผยข้อมลูข่าวสาร
อย่างครบถ้วนผ่านทาง  
www2.oae.go.th/FTA 
-จะไดร้ับการประเมินภายหลังจาก
สิ้นปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดที่ 5.2  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1) การจัดใหม้ีปัจจัยพื้นฐานในการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) การจัดทำและดำเนินงานตาม

 
มีปัจจัยพื้นฐานครบถ้วน โดยที ่
- มีมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและ 

คำบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) เพื่อกำหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบและคณุสมบัติของแต่ละ
ตำแหน่งงาน 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
เพื่อพิจารณาผลการดำเนินงานตามความ
คาดหวังท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์การทำงาน
ของหน่วยงานตนเอง โดยการกำหนด
เป้าหมายการทำงานจะต้องทำร่วมกับ
ผู้บังคับบัญชาโดยตรง  

- ความสอดคล้องของแผนฯ ต่อยทุธศาสตร์

 
 
- กองทุนฯ มีการกำหนดมาตรฐาน
ตำแหน่งและคำบรรยายลักษณะงาน 
ซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก
กระทรวงการคลังเรยีบร้อยแล้ว 
 
- มีการประเมินครั้งที ่2 แล้วใน

เดือน ก.ย. 63 
 
 
 
 
- มติ คกก. บริหารกองทุนฯ เมื่อ
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) และแผนปฏิบตัิการดา้น
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำป ี

การดำเนินงานของทุนหมุนเวียน วันท่ี 29 ก.ค. 63 เห็นชอบ
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) และแผนปฏิบตัิการฯ 
ประจำปี 2564 ใน ก.ค. 63 

ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/ 
           กระทวงการคลัง 

ตัวช้ีวัดที่ 6.1  การใช้จ่ายเงนิตามแผนการใช้
จ่ายที่ไดร้ับอนุมัต ิ

 
 
- ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริง

เทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำ 
ปีบัญชี 2563 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 87 

- ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมที่เกดิขึ้นจริง
เทียบกับแผนการเบิกจ่าย ภาพรวม
ประจำปีบญัชี  2563  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 

     -ไตรมาส 1 ร้อยละ 32 
     -ไตรมาส 2 ร้อยละ 54 
     -ไตรมาส 3 ร้อยละ 77 
     -ไตรมาส 4 ร้อยละ 100 
 

 
 
- ปี 2563 กองทุนฯ ไม่มีงบ
ลงทุน 
 
- แผนการเบิกจ่าย ปี 2563 
จำนวน 302,083,900.00 
บาท รวมผลการเบิกจ่ายทั้งหมด
ในไตรมาส 1 – 3  จำนวน 
247,147,175.6 บาท บาท 
คิดเป็นร้อยละ 81.81 ของแผนป ี
2563 
 

ตัวช้ีวัดที่ 6.2  การดำเนินการตามแผนพัฒนา
ระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุน
หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์

- ทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินการจ่ายเงิน
และรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ไดร้้อย
ละ 100 ของกิจกรรมการรับ-จ่าย ท้ังหมด  

- การเบิกจ่ายเงินของกองทุนฯ 
ทุกรายการดำเนินการผ่านระบบ 
KTB Corporate Online แล้ว  

มติที่ประชุม 
รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 4.4 ฐานะทางการเงินกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
 กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ได้รับจัดสรรงบประมาณตั้งแต่ ปีงบประมาณ 2549 – 2563 
รวมเป็นเงิน 918,000,000.00 บาท และตั้งแต่ปี 2549 – 31 สิงหาคม 2563 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
ได้อนุมัติเงินเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการภายใต้กองทุนฯ รวมทั้งสิ้น 1,136,364,263.28 บาท แยกเป็น
เงินยืมปลอดดอกเบี้ย 590,780,560.00 บาท และเงินจ่ายขาด 545,583,703.28 บาท ณ วันที่ 31 
สิงหาคม 2563 กองทุน ฯ มีเงินสดจำนวน 86,273,854.32 บาท โดยในจำนวนนี้มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่าย
ให้กับโครงการต่าง ๆ ที่ได้อนุมัติแล้วตั้งแต่ปี 2549 –  ปัจจุบัน จำนวน 24,228,753.68 บาท ดังนั้น กองทุนฯ 
จะมีเงินคงเหลือหลังหักภาระผูกพัน 62,045,100.64 บาท  

มติที่ประชุม 
รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ไม่มี 

เลิกประชุม เวลา 16.30 น. 
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